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 چکیده

جامعه آماری انجام گرفته است.  معنوی هوش طریق از سازمانی چابکی بینی پیشتحقیق حاضر با هدف 
بر اساس  آماری نمونه حجم دهند. تشکیل می آبادمعلمان ابتدایی شهر انگوت و شهر پارس ضر تحقیق حا
ی از روش نمونه گیری تصادفی ساده برای نمونه گیر انتخاب گردید. رنف 145سترس به تعداد نمونه درد

چابکی ( و 2009) کینگ هوش معنویاندارد پرسشنامه است ازبرای جمع آوری اطلاعات  استفاده شده است.
 آلفای زمونآ از تحقیق پرسشنامه پایایی سنجش برای استفاده شده است. (1997) شریفی و ژانگسازمانی 
 داده هایبرای تجزیه و تحلیل . باشند می 7/0بزرگتر از ضرایب بدست آمده که  شد استفاده کرونباخ
یافته های تحقیق  خطی استفاده شده است. رگرسیون یاستنباطو  فراوانی از آمارهای توصیفیتحقیق 

 معنوی هوش و ابعاد است معلمان بین در سازمانی چابکی بینی پیش به قادر معنوی هوشنشان داد که 
 چابکی بینی پیش به قادر هشیاری حالت بسط، متعالی آگاهی، شخصی معنای تولید، انتقادی وجودی تفکر)

 .است معلمان بین در سازمانی
 

 معلمانچابکی سازمانی، هوش معنوی، : یدیکل کلمات
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 مقدمه
 سازمان یک رقابتی مزیت تنها اند دریافته گانهم که است شده ای گونه به تغییر کنونی پر دنیای شرایط

 مفهوم همان این و بگیرند، یاد رقبایشان از زودتر باید چگونه بیاموزند آنها مدیران که است آینده این در

 چنین خبرگان از بسیاری دارد. فزاینده اهمیتی امروزی تغییر پر دنیای در چابکی سازمان است. چابکی

بنیانگذار و مدیر 4ترند. بیل گیس چابک که هستند آنهایی آینده، های رین سازمانت موفق که کنند می ادعا
مایکروسافت میگوید: اگر سازمانها بتوانند با چابکی و زیرکی سازکارهای ایجاد تحول و دگرگونی را در 

ید سریعتر از خود ایجاد کنند دیگر نباید نگران آینده غیر قابل پیش بینی باشند به عبارتی دیگر سازمانها با
(. چابکی به توانایی 1386رقبا فرآیندها، قیمتها، فرآوردهها و خدمات خود را تغییر دهند )جعفرنژاد و شهابی،

تولید و فروش موفقیت آمیز یک دامنه گسترده ای از محصولات با هزینه پایین، کیفیت بالا، زمانهای 
رای مشتریان متعدد و مشخصی از طریق تولید مبتنی تاخیر کوتاه و تنوع اندازه دسته ها اشاره می کند که ب

 (.5،2001بر خواسته انبوه مشتری ایجاد ارزش می کند )لایو و ونگ
هوش معنوی، زمینه ساز انسان برای رسیدن به هدف غایی است، رشد هوش معنوی، فرآیند ایجاد 

. بدین معنی که فرد بتواند هوشیاری ماورای وجود جسمانی و آگاه شدن از معنا و مفهوم جهان هستی است
فراتر از خود و جهان مادی را درک نماید تا بر اساسی ترین ضعف وجودی خویش یعنی ترس و اضطراب 
غلبه نماید و فارغ از هر گونه دغدغه ای، شاد و آرام و هماهنگ زندگی نماید و خود را در پیوند با بی 

استعدادها و مهارتهایی برای برقراری ارتباط با منشا نهایت ترین زیبایی بیاید. هوش معنوی در برگیرنده 
غایی همه موجودات، کامیابی در جست و جوی معنا و ماهیت وجود و یکپارچه شدن با تمام هستی هست. 
هوش معنوی نماینگر بعد انسان است، چیزی که به مدتی طولانی توسط علم کنار گذاشته شده بود، به 

وس و غیر عقلایی دانسته می شد و البته ترس از ناشناخته بودن آن باعث این دلیل که یافته ای غیر ملم
معتقدند که معنویت موجب معنی در زندگی انسان  6(. الکینس و کاوندیش1390بنیانیان، ندانستن آن بود)

د)حاجیان و میشود، به گونه ای که رفتارهای عقلانی و منطقی جهت پیروی در زندگی استفاده میکن
(. افراد با هوش معنوی بالا در زندگی خود برای اکثر آنچه در اطرافشان اتفاق می افتد 1391همکاران،

معنایی پیدا می کنند و این نکته را درک میکنند که هیچ چیزی بی معنی در این عالم وجود ندارد و همه 
(. از جمله مؤلفه هایی که 1391نی ،اتفاقات دنیا برگرفته از حکمتی خاص و والا ایجاد شده است)حقا

ممکن است بر چابکی سازمانی تاثیر گذار باشد، هوش معنوی می باشد، که با توجه به اهمیت چابکی 
 هستیم. ن ابتدایی معلما سازمانی در این پژوهش در پی بررسی دقیق تاثیر هوش معنوی بر چابکی سازمانی
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 ادبیات نظری و پیشینه تحقیقاتی

 معنوی هوش -1
مطرح شد. او همچنین  7توانایی شناختی در اوایل قرن بیستم توسط آلفرد بینه هوش به عنوان یک

آزمون  9و دیوید وکسلر 8آزمونی را برای اندازه گیری میزان بهره هوش افراد ابداع کرد. بعدها لوئیس ترمن
، 10های جدیدتری را ساختند. امّا در دو دهه اخیر مفهوم هوش به حوزه های دیگری مانند هوش هیجانی

و هوش معنوی گسترش یافته است. علاوه بر این دیگر هوش به عنوان  12، هوش وجودی 11هوش طبیعی
یک توانایی کلی محسوب نمیگردد. بلکه به عنوان مجموعه ای از ظرفیتهای گوناگون در نظر گرفته 

 جادای و مسأله حل برای که میداند توانایی هایی مجموعه را هوش13گاردنر(. 1389میشود)رجایی،

(. 2013، 14می رود)سینگ و سینها کار به می شوند، تلقی ارزشمند فرهنگ یک در جدیدی که محصولات
(، هوش را ظرفیت یادگیری، توانایی تفکر انتزاعی یا فعالیت های فکری تعریف کرده است 1379سرمدی )

  (.1392)ابراهیم پور و اسماعیل زاده،
کتاب  در 1983سال  در که گاردنر چندگانه ی هوشهای از بعد که است جدیدی پارادایم معنوی هوش

 دنبال هوش عاطفی تکامل از باید بعد را معنوی هوش شکل گیری. شد ظاهر بود، آورده 15مغز چارچوبهای
به عنوان  مایر و سالووی توسط سپس معرفی شد،16پاین توسط 1985 سال در ابتدا هوش عاطفی. کرد

 کتابی در 1995 سال در گلمن توسط جهانی کار و در کسب هوش این زا استفاده. شد ارائه هوش اجتماعی
 زمان که چند هر شد، مطرح معنوی هوش آن از پس. شد گرفته کار و به یافت گسترش عنوان همین با

کدخدا ) نیست مشخص است، شده اختراع کسی چه توسط اینکه و اصطلاح این چگونگی پیدایش دقیق
توانایی رفتار با دانش و شفقت در عین حفظ آرامش درونی "بارتست از هوش معنوی ع. (1389و جهانی،

 (.2012)ویگلزوث، "و بیرونی، بدون در نظر گرفتن شرایط
هوش معنوی به معنای ایجاد انرژی، الهام بخشی و روح بخشی در کار و زندگی است. نظریه رهبری 

بی از چشم انداز، ایمان به تحقق هدف، معنوی بر اساس الگوی انگیزش درونی توسعه یافته است که ترکی
نوع دوستی و بقای معنوی است. چنین رهبری موجب می شود که کارکنان معنای واقعی شغل خود را 

 (.1388درک کنند و برای شغلی که دارند، اهمیت قائل شوند)سلطانی، 
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به طور مستقل ( معتقد است که هوش معنوی یکی از انواع هوش های چند گانه است که 2002)17واگان
می تواند رشد و توسعه یابد. هوش معنوی نیازمند شیوه های مختلف شناخت و وحدت زندگی درونی ذهن 

 (.2011با زندگی در دنیای هستی است)چین، 
 ایمونز خصوصیات هوش معنوی را چنین عنوان می کند:

شان داده و مسائل است که مسائل معنایی و ارزشی را به ما ن 18الف( هوش معنوی نوعی هوش غایی
مرتبط با آن را برای ما حل می کنند. هوشی است که اعمال و رفتار ما را در گستره های وسیع از نظر 
بافت معنایی جای می دهد و همچنین معنادار بودن یک مرحله از زندگی مان را نسبت به مرحله دیگر 

 بیان کرد که عبارتند از: مورد بررسی قرار می دهد. ایمونز پنچ ویژگی را برای هوش معنوی
 قابلیتی فراتر از جسم و مواد -

 توانایی افزایش تجربه و آگاهی -

 توانایی تخصیص تجربیات روزمره -

 توانایی استفاده از معنویت برای حل مشکل -

 (2011، 19قابلیت دانایی)چین -
مام ب( هوش معنوی ممکن است در قالب ملاک های  زیر مشاهده شود: صداقت، دلسوزی، توجه به ت

سطوح هشیاری، همدردی متقابل، وجود حسی مبنی بر اینکه نقش مهمی در یک کل وسیع تر دارد، 
بخشش و خیرخواهی معنوی و عملی، در جستجوی سازگاری و هم سطح شدن با طبیعت و کل هستی، 

 راحت بودن در تنهایی بدون داشتن احساس تنهایی.
تعالی داشته و تمایل بالایی نسبت به هشیاری دارند. ج( افرادی که هوش معنوی بالایی دارند، ظرفیت 

آنان این ظرفیت را دارند که بخشی از فعالیت های روزانه خود را به اعمال روحانی و معنوی اختصاص 
بدهند و فضایلی مانند بخشش، سپاسگزاری، فروتنی، دلسوزی و خرد را ار خود نشان دهند)غباری بناب و 

 (.1386همکاران،
 

 زمانیچابکی سا -2
چابک در فرهنگ لغت، به معنای حرکت  واژه» (1994) 21( و آلبرت و همکاران2003) 20کروکیتو و یوسف

به صورت  تفکربه صورت سریع و آسان، و قادر بودن به  حرکتسریع ، چالاک ، فعال و چابکی ، توانایی 
بک است و تولید چابک سریع و با یک روش هوشمندانه است. ریشه و زادگاه چابکی، ناشی از تولید چا

که  تولیدکنندگانیمفهومی است که طی سالهای اخیر عمومیت یافته و به عنوان استراتژی موفق توسط 
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کنند، پذیرفته شده است. در چنین محیطی، ای آماده میخودشان را برای افزایش عملکرد قابل ملاحظه
ل عمر کوتاه، طراحی مجدد محصولات، هر سازمانی باید توان تولید همزمان محصولات متفاوت و با طو

های تولید، و توان واکنش کارآمد به تغییرات را داشته باشد. در صورت داشتن چنین تغییر روش
 ( بیان1998) 22فلیدنر و وکورکا« هایی، به آن بنگاه تولیدی، سازمان چابک اطلاق خواهد شدتوانمندی

 زیاد تنوع و کوتاه زمان انتظار کم، هزینه زیاد، با کیفیت محصولاتی بازاریابی توانایی چابکی، که اند کرده
 (.1391)یعقوبی و همکاران، می نماید فراهم برای مشتری را ارزش بیشتری که است

 راه ارائه و غیرمنتظره تغییرات به نسبت سازمانی عوامل واکنشی و سریع از انطباق است عبارت چابکی
است؛  شده ارائه توسط کاید رویکرد، این با منطبق تعاریف ترین معجا از یکی. متفاوت کاملاً و کار جدید

 که است آگاهانه و سازگار سرعت، با و کار کسب یک چابک، سازمان»میگوید  چابکی تعریف در وی
 نیازمندی و بازار های فرصت نشده، بینی پیش و غیر منتظره تحولات به در واکنش سریع سازگاری قابلیت

 (.34: 1386شهائی )جعفرنژاد، دارد را های مشتری
 تغییرات با موثرتری سریع و صحیح، برخورد می سازد قادر را مدیر که است مهمی عامل سازمانی چابکی

و  بهبود جهت در نماید، استفاده بهترین نحو به تغییر اثر بر آمده پدید بالقوه فرصتهای از باشد، داشته
 با خدمات و محصولات همچنین کند؛ حرکت نده سازمانآی نیازهای و اهداف تامین و سازمان پیشرفت
 (.2: 1386مصطفوی، و ملاحسینی) نماید ارائه نسبتاً کوتاه زمان مدت در و بالا کیفیت

 چابکی سازمانی دارای ابعاد متعدی است:
و  کنشی پیش یا واکنشی صورت به آنها به سریع پاسخ تغییرات، شناسایی توانایی :23پاسخگویی -1

 .است تغییرات مقابل در( بازگشت)برگشتن مناسب حالت به دوباره
بهره وری،  با را شرکت یک که است تواناییهای از گسترده لیست یک توانمندی این:  24شایستگی -2

 .می کند مجهز آمالش و اهداف به دستیابی در اثربخشی و کارایی
 .تسهیلات همان با مختلف دافاه به دستیابی و کارهای مختلف انجام توانایی :25پذیری انعطاف -3
  (. 2000ممکن)شریفی و ژانگ، زمان ترین کوتاه در عملیات و وظایف انجام توانایی: 26سرعت -4

 ویژگی سازمان های چابک عبارتند از:
 مبتنی بر اطلاعات -1
 تمرکز فعالیت ها بر شایستگی ها -2
 انعطاف پذیری -3
 حذف هزینه سربار -4
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 ری مجازیخلاق همراه با ساختا -5
 فقدان سلسله مراتب -6
 تمرکز روی قابلیت های کلیدی -7
 (.1386ضرورت وجود اعتماد بین شرکت های همکار)جعفر نژاد و شهایی، -8

 

 مدل مفهومی تحقیق
برگرفته  که نموده استفاده پژوهش نظری و تئوری مبانی از پژوهش این تئوری چارچوب تدوین در محقق

متغیرها  طراحی در است. مدیریت علم دانشمندان و اندیشمندان و نظران احبص نظریات و ها اندیشه از
 ( استفاده1997و چابکی سازمانی از نظریات شریفی و ژانگ ) (، 2009هوش معنوی کینگ)  آنها و ابعاد

 نظر در وابسته متغیر عنوان به چابکی سازمانی و مستقل هوش معنوی متغیر زمینه این در که گردید

تاثیر هوش  بررسی به گرفته صورت تئوریهای و فوق مطالب بر با تکیه پژوهش است. این هشد گرفته
 می پردازد. ذیل نظری چارچوب به توجه معنوی و هوش اجتماعی بر چابکی سازمانی با

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : مدل مفهومی پژوهش1شکل 
 

 فرضیه های تحقیق
  در بین معلمان است. نیسازما چابکی قادر به پیش بینی معنوی هوشفرضیه اصلی : 
 در بین معلمان است. سازمانی چابکی قادر به پیش بینی انتقادی وجودی تفکر:  1فرضیه فرعی 
 در بین معلمان است. سازمانی چابکی قادر به پیش بینی شخصی معنای تولید:  2فرضیه فرعی 

 آگاهی متعالی

 تفکر وجودی انتقادی

 تولید معنای شخصی

 بسط حالت هوشیاری

سازمانی چابکی هوش معنوی  
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 علمان است.در بین م سازمانی چابکی قادر به پیش بینی متعالی آگاهی:  3فرضیه فرعی 
 در بین معلمان است. سازمانی چابکی قادر به پیش بینی هشیاری حالت بسط:  4فرضیه فرعی 

 

 روش تحقیق
 نظر از و است تحقیق پیمایشی نوع از دادها آوری گرد نظر از و است کاربردی هدف نظر از تحقیق این

 شود. می محسوب همبستگی نوع از ها داده تحلیل
 نمونه حجم دهند. تشکیل می آبادمعلمان ابتدایی شهر انگوت و شهر پارس ضر جامعه آماری تحقیق حا

ی از روش نمونه گیری برای نمونه گیر انتخاب گردید. رنف 145سترس به تعداد بر اساس نمونه درد آماری
 تصادفی ساده استفاده شده است.

 :اندارد استفاده شده استبرای جمع آوری اطلاعات اط پرسشنامه است

سوالی  24هوش معنوی  نامه از پرسش هوش معنوی برای قیتحق نیا در:  امه هوش معنویپرسشن

) کاملاً موافقم،  گزینه ای 5 فیپرسشنامه، ط نیمورد استفاده در ا اسیمقاستفاده می شود؛  2009کینگ، 
 در نظر گرفته شده، استفاده شده است. موافقم، نه موافقم نه مخالفم، مخالفم و کاملاً مخالفم(

( 1997) برای پرسشنامه چابکی سازمانی از پرسشنامه شریفی و ژانگ: پرسشنامه چابکی سازمانی

سوال به سرعت  3سوال به انعطاف پذیری، 3سوال به شایستگی، 7سوال به پاسخگویی،  3سوالی که  16
شد. در گزینه ای)خیلی کم، کم، متوسط، زیاد، خیلی زیاد( استفاده  5 فیطاختصاص داده شده است و با 

امتیاز و خیلی زیاد  4امتیاز و زیاد  3امتیاز، متوسط  2امتیاز، کم  1این پرسشنامه برای  هر گزینه خیلی کم 
امتیاز در نظر گرفته شده است. که هر چه امتیاز بالاتر باشد نشان دهنده چابکی سازمانی در سطح بالایی  5

 قرار دارد.  
 ،شد استفاده کرونباخ آلفای زمونآ از تحقیق پرسشنامه پایایی سنجش برایی صوری انجام شد و یروا
 توزیع آماری جامعه بین در و تهیه پرسشنامه 30 تعداد ابتدا کرونباخ ضریب آلفای آوردن بدست برای

وان گفت که ت باشند( می می 7/0ا توجه به ضرایب بدست آمده برای پرسشنامه ها )بزرگتر از ب گردید.
 پرسشنامه ها از پایایی قابل قبولی برخوردار هستند.

 ها پرسشنامه کرونباخ آلفای : ضریب1جدول

 پرسشنامه تعداد گویه ضریب آلفای کرونباخ

 هوش معنوی  15 791/0

 آگاهی متعالی 4 706/0

 تفکر وجودی انتقادی 3 759/0

 بسط حالت هوشیاری  4 826/0

 ی شخصی تولید معنا 4 883/0

 چابکی سازمانی  14 887/0
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 پاسخگویی 4 717/0

 شایستگی 3 845/0

 انعطاف پذیری 3 763/0

 سرعت 4 790/0

 
خطی استفاده  رگرسیون یاستنباطو  فراوانی از آمارهای توصیفیتحقیق  داده هایبرای تجزیه و تحلیل 

 شده است.
 

 یافته های تحقیق

 توصیفی یافته های -1
نفر  27درصد( از افراد نمونه مورد بررسی مرد  و  81.4نفر ) 118می توان گفت که  2بر اساس جدول 

 درصد( زن بوده اند. 18.6)
 : جنسیت نمونه مورد بررسی2ل جدو

 درصد فراوانی تجمعی رصد فراوانید فراوانی جنسیت

 81.4 81.4 118 مرد

 100.0 18.6 27 زن

  100.0 145 مجموع

 
سال، سن  30تا  20نفر از افراد بین  29می توان نتیجه گرفت که سن  3با توجه به یافته های   جدول 

 سال می باشد.   51ی نفر بالا 6و سن  50تا  41نفر بین  24سال، سن  40تا  31نفر بین  86
 : سن نمونه مورد بررسی 3 جدول

 درصد فراوانی تجمعی درصد فراوانی فراوانی سن

30-20 29 20.0 20.0 

40-31 86 59.3 79.3 

50-41 24 16.6 95.9 

 100.0 4.1 6 به بالا 51

  100.0 145 مجموع

 
اند. برای مشاهده چگونگی دسته تقسیم شدهتحصیلات افراد مورد مطالعه برحسب تحصیلات به چهار 

  شده است.زیر را ارایه قرار گرفتن افراد از تحصیلات مختلف در نمونه، جدول 
 : تحصیلات نمونه مورد بررسی4 جدول
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درصد فراوانی  صد فراوانی در فراوانی تحصیلات
 تجمعی

 26.9 14.5 21 فوق دیپلم

 82.8 68.3 99 لیسانس

 100 17.2 25 فوق لیسانس 

  100 145 مجموع

 
نفر( بیشترین  37سال) 15تا  11می توان نتیجه گرفت که  افراد با سابقه کار  5بر اساس اطلاعات  جدول 

 تصاص داده اند. نفر( کمترین سابقه کاری را به خود اخ 3سال) 30تا  26فراوانی و افراد با ، سابقه کار 
 : سابقه کار نمونه مورد بررسی 5جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی فراوانی سابقه کار

5-1 38 26.2 26.2 

10-6 32 22.1 48.3 

15-11 37 25.5 73.8 

20-16 15 10.3 84.1 

25-21 20 13.8 97.9 

30-26 3 2.1 100.0 

  100.0 145 مجموع

 

 نرمالیتهآزمون  -2

قبل از آزمودن فرضیات  برای پی بردن به اینکه توزیع متغیری  نرمال می باشد از آزمون ناپارامتری 
نمایش داده شده است.  سطح  6ین آزمون در جدول اسمیرنوف استفاده می شود. نتایج ا -کولموگوروف

چون نشان دهنده نرمال بودن توزیع داده ها می باشد. برای تمامی متغیر ها   0.05معنی داری بزرگت 
 میباشد نتیجه می شود که این متغیر ها  نرمال می باشند.  0.05سطح معنی داری بزرگتر از 

 وفاسمیرن -: آزمون کولموگوروف6جدول 

 -کولموگوروف Zآماره  متغیر 
 اسمیرنوف

 نتیجه سطح معنی داری

 نرمال است 0.054 1.377 هوش معنوی

 نرمال است 0.273 1.647 چابکی سازمانی
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 آزمون فرضیه ها-3
جه گیری در مورد تایید یا رد فرضیه فوق از روش تحلیل رگرسیون چند متغیره استفاده میشود.  برای نتی

و مولفه های هوش معنوی به عنوان  متغیر های  در فرضیه حاضر متغیر چابکی سازمانی به عنوان  وابسته
جه می شود که مستقل می باشند و اگر ضریب حد اقل یکی از متغیرهای مستقل معنی دار باشد باشد نتی

آن متغیر تاثیر معنی داری بر متغیر وابسته دارد و نتیجه خواهد شد که مولفه های هوش معنوی قادر به 
پیش بینی چابکی سازمانی می باشند و در نتیجه تاثیر معنی داری بر  چابکی سازمانی دارند. نتایج تحلیل 

لاسیک( آن برقرار باشد. از جمله رگرسیون زمانی معتبر است که مفروضات )مفروضات رگرسیون ک
مفروضاتی که در تحلیل رگرسیون مد نظر قرار می گیرد عبارتند از: نرمال بودن توزیع متغیر وابسته و خطا 
ها)تفاوت بین مقادیر واقعی و مقادیر پیش بینی شده توسط رگرسیون(، آزمون معنی داری کل رگرسیون 

 وابسته(و ناهمبسته بودن خطاها ) استقلال خطا ها( .)وجود رابطه خطی بین متغیر های مستقل و 
همانطور که گفته شد یکی از پیش فرض های اصلی تحلیل رگرسیون نرمال بودن توزیع متغیر وابسته 

نتیجه شد که متغیر وابسته چابکی  7جدول و نرمال بودن توزیع مانده ها )خطاها(می باشد. با توجه به 
اسمیرنوف برای متغیر خطا نیز در  -چنین نتیجه آزمون آزمون کولموگوروفسازمانی نرمال می باشد و هم

بزرگتر از  7نشان داده شده است. با اینکه سطح معنی داری در آزمون نرمال بودن در جدول  7جدول 
 می باشد نتیجه می شود که متغیر خطا نیز نرمال می باشد و فرض نرمال بودن برقرار می باشد. 0.05

 اسمیرنوف خطا -: آزمون کولموگوروف7جدول 

 (sigسطح معنی داری ) اسمیرنوف -کولموگوروف Zآماره  متغیر
 0.078 1.273 خطاها

 
یکی دیگر از فرض های رگرسیون خطی، استقلال خطا ها یا ناهمبسته بودن خطا ها  از یکدیگر است. 

تسون استفاده می شود. مقادیر آماره به منظور بررسی استقلال خطا ها از یکدیگر از آزمون دوربین وا
قرار گیرد عدم  2.5تا  1.5می باشد. چنانچه آماره دوربین واتسون در بازه  4و  0دوربین واتسون بین 

آماره دوربین واتسون برای مدل رگرسیونی  8همبستگی بین خطاها پذیرفته می شود. با توجه به جدول 
قرار می گیرد. بنابراین می توان  2.5تا  1.5این  مقدار در بازه می باشد. که نتیجه میشود  1.940برابرو 

گفت فرض استقلال خطاها در مدل رگرسیونی رد نمی شود و می توان گفت ناهمبسته بودن خطا ها نیز 
درصد از تغییرات متغیر  9و مقدار ضریب تعیین می توان گفت که حدود  8برقرار میباشد. با توجه به جدول 

 سط متغیر های مستقل توجیه می شود.وابسته تو
فیشر و سطح معنی داری بدست آمده برای آن مربوط به آزمون قطعیت وجود رابطه   Fآماره  8 در جدول

خطی)آزمون معنی داری کل رگرسیون( بین متغیر های مستقل و متغیر وابسته می باشد . با توجه به اینکه 
میباشد می توان گفت که رابطه خطی بین متغیرهای  05.0سطح معنی داری این آزمون نیز کمتر از 

 مستقل و متغیر وابسته وجود دارد و کل مدل معنی دار می باشد.
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با توجه به اینکه مفروضات رگرسیون چند متغیره برقرار می باشد در ادامه به بررسی معنی داری ضرایب 
نشان  8رسیون چند متغیره در جدول رگرسیونی و آزمون فرضیه ذکر شده می پردازیم. نتایج تحلیل رگ

داده شده است. با توجه به مطالب گفته شده و با توجه به سطح معنی داری  ضریب تفکر وجودی انتقادی 
می باشد( نتیجه می شود که این متغیرها  0.05)سطح معنی داری بدست آمده برای این متغیر کمتر از 

سایر متغیر ها  معنی دار نمی باشد )سطح دارند. ضرایب  تاثیر معنی داری در چابکی سازمانی سازمانی
 95با اطمینان می باشد(. بنابراین با توجه به مطالب گفته شده می توان گفت  0.05معنی داری بزرگتر از 

 نتیجه گرفت:لذا می توان  مورد تایید قرار می گیرد.فرضیه های تحقیق درصد 
 وجودی تفکر) معنوی هوش و ابعاد است معلمان بین در سازمانی چابکی بینی پیش به قادر معنوی هوش
 در سازمانی چابکی بینی پیش به قادر هشیاری حالت بسط، متعالی آگاهی، شخصی معنای تولید، انتقادی

 .است معلمان بین
 : نتایج رگرسیون چند متغیره  8جدول 

 متغیر وابسته چابکی سازمانی

 متغیر های مستقل مقدار تی سطح معنی داری

 مقدار ثابت 430/2 017/0

 آگاهی متعالی 422/8 000/0

 بسط حالت هوشیاری 352/3 001/0

 تولید معنای شخصی 524/2 006/0

 تفکر وجودی انتقادی 994/1 043/0

 Fآماره  27.343

 Fسطح معنی داری آماره  0.000

 آماره دوربین واتسون 1.940

 ضریب  تعیین 0.744

 ضریب تعیین تعدیل شده 0.554

 

 

 و پیشنهادات نتیجه گیری
ری دارد. برای نتیجه گی معلمان که هوش معنوی تاثیر معنی داری بر چابکی سازمانی در برررسی فرضیه

در فرضیه حاضر در مورد تایید یا رد فرضیه فوق از روش تحلیل رگرسیون چند متغیره استفاده می شود. 
و مؤلفه های هوش معنوی به عنوان  متغیر های مستقل می  به عنوان  وابستهمتغیر چابکی سازمانی  

مستقل معنی دار باشد باشد نتیجه می شود که آن متغیر تاثیر باشند و اگر ضریب حداقل یکی از متغیرهای 
معنی داری بر متغیر وابسته دارد و نتیجه خواهد شد که  مولفه های هوش معنوی  قادر به پیش بینی  
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می باشند و در نتیجه تاثیر معنی داری بر چابکی سازمانی   دارند . نتایج تحلیل رگرسیون  چابکی سازمانی  
ر است که مفروضات )مفروضات رگرسیون کلاسیک( آن برقرار باشد. از جمله مفروضاتی که زمانی معتب

در تحلیل رگرسیون مد نظر قرار می گیرد عبارتند از: نرمال بودن توزیع متغیر وابسته و خطا ها )تفاوت 
جود رابطه بین مقادیر واقعی و مقادیر پیش بینی شده توسط رگرسیون(، آزمون معنی داری کل رگرسیون )و

خطی بین متغیر های مستقل و وابسته(و ناهمبسته بودن خطاها ) استقلال خطا ها( . در این فرضیه متغیر 
 0.05وابسته چابکی سازمانی   نرمال می باشد با اینکه سطح معنی داری در آزمون نرمال بودن بزرگتر از 

نرمال بودن برقرار میباشد. یکی دیگر  می باشد نتیجه می شود که متغیر خطا نیز نرمال می باشد و فرض
از فرض های رگرسیون خطی، استقلال خطا ها یا ناهمبسته بودن خطا ها  از یکدیگر است. به منظور 
بررسی استقلال خطاها از یکدیگر از آزمون دوربین واتسون استفاده می شود. مقادیر آماره دوربین واتسون 

قرار گیرد عدم همبستگی بین خطاها  2.5تا   1.5ن واتسون در بازه می باشد. چنانچه آماره دوربی 4و 0بین 
میباشد. که  1.940پذیرفته می شود. با توجه به اینکه آماره دوربین واتسون برای مدل رگرسیونی برابرو 

قرار می گیرد. بنابراین می توان گفت فرض استقلال خطاها  2.5تا  1.5نتیجه می شود این  مقدار در بازه 
دل رگرسیونی رد نمی شود و می توان گفت ناهمبسته بودن خطا ها نیز برقرار می باشد. و مقدار در م

درصد از تغییرات متغیر وابسته توسط متغیر های مستقل توجیه   9ضریب تعیین می توان گفت که حدود 
ن قطعیت فیشر و سطح معنی داری بدست آمده برای آن مربوط به آزمو  Fمی شود با توجه  به آماره 

وجود رابطه خطی)آزمون معنی داری کل رگرسیون( بین متغیر های مستقل و متغیر وابسته می باشد . با 
می باشد می توان گفت که رابطه خطی بین  05.0توجه به اینکه سطح معنی داری این آزمون نیز کمتر از 

. با توجه به اینکه مفروضات متغیرهای مستقل و متغیر وابسته وجود دارد و کل مدل معنی دار می باشد
رگرسیون چند متغیره برقرار می باشد  با توجه به مطالب گفته شده و با توجه به  اینکه ضریب مولفه تفکر 

می  0.05وجودی انتقادی معنی دار میباشد )سطح معنی داری بدست آمده برای این متغیر ها کمتر از 
داری در پیش بینی چابکی سازمانی دارند.  بنابراین با توجه  باشد( نتیجه می شود که این متغیر  تاثیر معنی

 معلمان بین در سازمانی چابکی بینی پیش به قادر معنوی هوش؛ به مطالب گفته شده می توان گفت 
 هشیاری حالت بسط متعالی، آگاهی شخصی، معنای تولید انتقادی، وجودی تفکر) معنوی هوش ابعاد و است
درصد مورد تایید قرار می گیرد.  95با اطمینان   "..است معلمان بین در سازمانی چابکی بینی پیش به قادر

(، در پژوهشی 2015لعات برنتی و همکاران)در بررسی مطالات انجام شده که در فصل دوم آمده است مطا
با عنوان اثر شش هوش رهبری بر چابکی سازمانی، که اثر هوش معنوی بر چابکی سازمانی تایید شد 

 همانطور که در تحقیق ما هم مورد تایید قرار گرفته است. 
و با توجه  «عنی داری وجود داردرابطه مبین هوش معنوی و چابکی سازمانی »با توجه به تایید فرضیه 

به این نکته که هوش معنوی لازمه سازگاری بهتر با محیط است و افرادی که از هوش بالاتری برخوردارند، 
تحمل آنان در مقابل فشارهای زندگی بیشتر است و توانایی بالاتری را جهت سازگاری با محیط از خود 

وش معنوی بر چابکی سازمانی و تایید آن در پژوهش ما بروز میدهند. و همچنین با توجه به اهمیت ه
 بنابراین پیشنهاد داده می شود که:
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و شناخت آنان نسبت به  معلمانبرگزاری کارگاههایی و آموزش مستمر برای آشنایی بیشتر  -
 جایگاه توکل بر خدا در سازمان ها.

 و فردی زندگی به انآن نگاه و یابد افزایش کارکنان بینش سعی کنند سطح مدارسمدیران  -
 این به رسیدن برای و شود تعریف معلمان برای متعالی اهداف و تعریف کند تغییر سازمانی شان

 شود. کمک اهداف

را با منابع معنوی که ممکن است از آن آگاهی نداشته  معلمانتلاش کنند  مدارسمدیران  -
 ند.باشند در جهت کمک به حل مسائل شخصی و سازمانی آشناسازی کن

اهداف  توامان تعقیب که گذاری هدف مکانیزم نوعی و شود تلقین مدارس در مثبت احساس -
 شود. سازی فرهنگ باشد، داشته دنبال به را سازمانی هم و فردی
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