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 چکیده
بهبود  یبرا هاییها، دانش و توانامهارت یمداوم ارتقا ندیفرآ ،یمتخصصان منابع انسان یبرا یتوسعه فرد
 ها،نامهیلاً گواه)مث یرسم یریادگیشامل  نیحوزه است. ا نیدر ا یکل یو اثربخش یشغل شرفتیعملکرد، پ

. شودی( میصنعت اتیها، مطالعه نشر)مثلاً شرکت در کنفرانس یررسمیغ یریادگی( و یلیمدارک تحص
 یبهبود و جستجو یهانهیزم ییاهداف، شناسا نییشامل تع نیهمچن یمؤثر در منابع انسان یتوسعه فرد

توسعه فردی بر  زمانیآموزش های ساتحقیق حاضر با هدف بررسی تاثیر  رشد است. یها برافعال فرصت
معلمان ابتدایی یه جامعه آماری تحقیق حاضر شامل کلدر بین معلمان انجام گرفته است .  منابع انسانی

  245فرمول کوکران  حجم نمونه آماری تحقیق با استفاده از.  می باشدمدارس دولتی شهرستان پارس آباد 
بمنظور   شد. انجام ساده به روش آنلایننفر بدست آمد. نمونه آماری از طریق شیوه نمونه گیری تصادفی 

 ازتحلیل فرضیات یه و تجزرای . بگرد آوری داده های مورد نیاز، از پرسشنامه استاندارد استفاده شده است
ت که آموزش های نتایج بدست آمده از تحقیق حاکی از این اس رگرسیون گام به گام استفاده شده است.

موزش های سازمانی آنابع انسانی دارد و سازمانی کوتاه مدت نقش تعیین کننده ای در انگیزه یادگیری م
اثیر مثبت معنی بلند مدت بر خودکارآمدی، عزت نفس، انگیزه یادگیری و انگیزش از طریق انتظارات ت

 داری دارد.

 

 ، مدارس ابتداییآموزش های سازمانی  ،فردی منابع انسانی واژگان کلیدی: 
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 مقدمه
نگاه های اقتصادی تشکیل می دهند. از دغدغه های مهم ب منابع انسانی اساس ثروت واقعی یک سازمان را

ل در سازمانی که موفق جهان، گردآوری سرمایه انسانی فرهیخته و خردورزی است که قادر به ایجاد تحو
 (.12، ص 1389)حیدری و همکاران،  به آن متعلق هستند باشند

ور و بر این تبلیغات و همیشه براین باآموزش و توانمند سازی کارکنان یکی از اهداف سازمانها می باشد 
مهم هزینه گذاشته  استوار است که بهره وری در گرو کارکنان تحصیل کرده و توانمند می باشد و بر این

ی فردی و گروهی شده ، دوره های ضمن خدمت ، کوتاه مدت و بلند مدت و یا به طرق های دیگر توانیها
 (.1398و همکاران،  یانسلطآنها در راستای اهداف سازمانی است )

( ، آماده ساختن شرایط جهت عرضه بهترین منابع فکری در هر زمینه از عملکرد سازمان 1963) 1بلانچارد
را به توانمندسازی نسبت داده و براین باور است که هدف از توانمندسازی این است که ذی صلاح ترین 

 (.61، ص1389، و همکاران یجزنکنند) کارکنان بیشترین نفوذ را با مناسبترین شیوه ها اعمال
انسانی هرلحظه  درسازمان هایی که به امر آموزش نیروی انسانی اهمیت بیشتری داده می شود ، نیروی

بهتر می باشد  درصدد کسب اطلاعات وراهکارهای علمی جدید به منظور دستیابی به بهره وری وکارائی
ربخش درعوامل و بالندگی درجهت ایجاد تحولات اث واینگونه سازمانها ازخصوصیات پویایی ، خلاقیت

بع انسانی درون سازمانی وتعامل با محیط اجتماعی خود برخوردار هستند .هدف اصلی مدیریت منا
داف سازمانی است درهرسازمانی کمک به عملکرد بهتر ، یعنی افزایش کارائی درسازمان برای نیل به اه

یت سازمانها هداف مذکور تحقق نخواهد یافت مگرآنکه مدیر.مطالعات انجام شده نشان می دهد که ا
 (.1387درجهت آموزش مستمر نیروی انسانی به اهداف آموزشی اثربخش دست یابد )ایزدی، 
ی آموزشی مناسب یکی از راهکارهای مناسب برای حفظ ونگهداری کارکنان درسازمان ، ارائه برنامه ها

کارکنان به سازمان  نامه هایی تأثیر بسیارمهمی درافزایش تعهدوبا کیفیت به آنان است واجرای چنین بر
 (.35، ص1390، یمحجوب)جهانیان و  وجلوگیری ازتحلیل رفتن ذخیره دانش ومهارت موجود درسازمان دارد

سازمان هایی که منابع وتلاش زیادی راصرف برنامه های توسعه مهارت های کارکنان خود می کنند 
ارتها، افزایش انگیزش ، افزایش انتقال دانش وپویایی های مثبت روان شناختی ،زمینه ارتقای دائم مه

 (.2000، 2)پتی وسازمان خود را فراهم می سازند وفرصت رقابتی خود را افزایش می دهند
های ها و قابلیتبرنامه توسعه فردی یک مدرک مدون رسمی است که اهداف یادگیری و توسعه مهارت   

 کند. هر فرد)کارشناس( به همراه مدیرش بصورت مشترک این برنامه را تدوینتعیین می فرد را شناسایی و
کند تا های رسمی و غیررسمی پرورشی است که کمک میها و برنامهکنند. این برنامه شامل آموزشمی

 (1393کسب و تقویت شود.)ابوالعلایی،  IDPهای مورد نیاز برای تحقق اهداف ها و شایستگیمهارت

                                                           
1 -Blonchard 
2  Petti 
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توانایی و مهارت  وآموزش و بهسازی نیروی انسانی باعث بینش و بصیرت عمیق تر، دانش و معرفت بالاتر 
ود و لازمه بیشتر کارکنان در سازمان برای اجرای هر چه بهتر وظایف و مسوولیت های شغلی می ش

ه گونه ای طراحی ب موفقیت سازمان ها در این زمینه استفاده از برنامه ریزی آموزشی دقیق است و باید
نان و مشکلات محیط شود که با تغییر در مهارت ها و دانش افراد، علاوه بر رفع نیازهای حرفه ای کارک

 (.1390، و همکاران کار، پاسخگوی محیط متحول سازمانی باشد)میرزایی اهرنجانی
عه و برانگیختن تخصص همچنین در یک تعریف تقریباً جامع، توسعه ی منابع انسانی را می توان فرایند توس

های انسانی از طریق توسعه ی سازمانی و آموزش کارکنان و توسعه به منظور عملکرد تعریف کرد، یا در 
تعریف دیگر، توسعه ی منابع انسانی را می توان فرایند یا فعالیتی کوتاه مدت یا بلندمدت به منظور توسعه 

ف فردی، تیمی، سازمانی یا ملی نامید )مک دانش، تخصص، بهره وری و رضایت کاری در سطوح مختل
(. در سطح فردی، عموماً بر جبنه های انسانی توسعه ی منابع انسانی تأکید می  2001،  و همکاران1لین

شود . این سطح تحلیل بر بررسی مفاهیمی مانند خود کارآمدی ، عزت نفس، انگیزه یادگیری  و انگیزش 
این اساس، بخش زیادی از پژوهش های انجام گرفته در سطح فردیِ از طریق انتظارات می پردازد. بر 

حوزه توسعه ی منابع انسانی براساس رویکرد فلسفی انسان گرایانه شکل گرفته است. دو جریان عمده 
این سطح را می توان توسعه ی شخصی فرد و توسعه ی شایستگی ها و قابلیت های ارزشمند برای بازار 

 (.41، ص 2006، 2کار ذکر کرد )گاراوان
باره کاری را به پیگورز و مایرز در زمینه نقش آموزش می گویند : آموزش خوب ، نارضایتی شغلی و دو

. یک چنین هدف  مقدار زیاد کاهش داده و کارکنان را یاری می دهد که با تمام ظرفیت خود کار کنند
کارکنان ( به اهمیت  ز مدیر اجرایی تاهای مهمی تحقق نمی یابند مگر آنکه تمام سلسله مراتب سازمان )ا

ولفه اساسی م(. آموزش در این تحقیق دارای سه 14، ص1389آموزشی اگاه باشند)حیدری و همکاران، 
تناسب  آموزش ضمن خدمت، بدو خدمت و بلند مدت می باشد و هر یک از مولفه ها با شاخص های

دسترسی به  ی، تاثیر محتوای آموزش برآموزش با شغل، تناسب محتوای آموزش با حل مساله سازمان
 ماموریت سامان، توسعه اخلاقیات در سازمان و سرانه آموزشی مشخص می شود.

نابع انسانی از توسعه فردی م ینیب شیپبا توجه به مطالب فوق سوال اساسی تحقیق حاضر این است که 
 ؟به چه میزان امکان پذیر است انیآموزش های سازمانی فرهنگ قیطر
 

 ل مفهومی مد
ریزی شده به وسیله مدیریت برای بهبود سطوح شایستگی کارکنان و عملکرد کوشش مداوم و برنامه

سازمان، به وجود آمدن تغییر در دانش، شیوه انجام کار و نگرش افراد در مورد کار یا تعامل آنان، با همکاران 

                                                           
1 Mcklin 
2  Goravan 
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نظر دانش، مهارتها و رفتارهایی که به رفاه و سرپرستان و در نهایت  بهبود نظام مدار و مداوم کارکنان از 
 (14، ص1389نماید. )حیدری و همکاران، شان کمک میآنها و سازمان محل خدمت

شی هر زموی آهاز یابی نیاص ارزخصودر یند مستمر ایک فرای حرفه و یا توسعه شغلی دی و توسعه فر
، نشص داخصودر شما کمک می کند که  یند بهاین فراست. اها ز ین نیاافع ای ربری یزربرنامه د و فر

برنامه د شی خوزموو آتحصیلی  دی، پیشرفت فرو تقا ای اربرو فکر کنید د خوی یا موفقیت هاد و عملکر
فعالیت توسعه ی منابع انسانی شامل طراحی و ارایه آموزش ، . (16، ص 1386ابوالعلایی، نمایید.)ی یزر

 (. 2002، 1مانی می باشد )وودویکپرورش  و توسعه  برای بهبود اثربخشی ساز
 
 
 
 
 

   
 
    
 (1388مدل مفهومی تحقیق )تونکه نژاد و داوری ، -1شکل  

 
 می شود:با توجه به مدل مفهومی فوق فرضیه های زیر برای بررسی موضوع ارایه 

 آموزش های سازمانی در خودکارآمدی منابع انسانی تاثیر معنی داری دارد. (1
 آموزش های سازمانی در عزت نفس  منابع انسانی تاثیر معنی داری دارد. (2
 آموزش های سازمانی در انگیزه یادگیری منابع انسانی تاثیر معنی داری دارد. (3
 منابع انسانی تاثیر معنی داری داردآموزش های سازمانی در انگیزش از طریق انتظارات  (4

 

 روش تحقیق
باشد و از لحاظ روش از لحاظ هدف تحقیق از نوع کاربردی، از لحاظ نوع روش ، توصیفی و همبستگی می

 گردآوری اطلاعات روش تحقیق مورد نظر پیمایشی می باشد.
 .می باشد ان پارس آباد معلمان ابتدایی مدارس دولتی شهرستجامعه آماری تحقیق حاضر شامل کلیه    

نفر بدست آمد. نمونه آماری از طریق شیوه   245حجم نمونه آماری تحقیق با استفاده از فرمول کوکران 
  انجام شد. ساده به روش آنلایننمونه گیری تصادفی 

                                                           
1 - Woodwick 

 توسعه فردی  آموزش سازمانی

یخودکارآمد   

نفس عزت    

یریادگی زهیانگ   

 قیاز طر زشیانگ
 انتظارات
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 50 بمنظور گرد آوری داده های مورد نیاز، از پرسشنامه استاندارد استفاده شده است. این پرسشنامه شامل
مربوط  24تا  1سوال با طیف لیکرت و با گزینه های کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم می باشد که سوالات 

عزت نفس  40تا  31انگیزش از طریق انتظارات،  30تا  28انگیزه یادگیری،  27تا  25به آموزش سازمانی، 
 مربوط به خودکارآمدی می باشد. 50تا  41و سوالات 

پرسشنامه از اعتبار محتوایی استفاده شده است، به این نحو که پرسشنامه ها در اختیار جهت سنجش روایی 
اساتید قرار گرفته و نظرات آنها در مورد اینکه آیا پرسشنامه ها ابزار خوبی برای سنجش متغیرها هستند 

آلفای کرونباخ  خواسته شد که مورد تایید ایشان بود. برای سنجش ضریب پایایی پرسشنامه ها نیز از ضریب
 نتایج حاصل از ضریب آلفای کرونباخ به شرح زیر بدست آمده است:  استفاده شده است.

 جدول ضریب پایایی سوالات مربوط به هر متغیر -1جدول 

 آلْفای کرونباخ تعداد نمونه ردیف سوالات تعداد سوالات 

 86/0 25 24تا  1 24 آموزش سازمانی

 79/0 25 27تا  25 3 انگیزه یادگیری

 85/0 25 25تا  28 3 انگیزش از طریق انتظارات

 79/0 25 40تا  31 10 عزت نفس

 78/0 25 50تا  41 10 خودکارآمدی

 79/0 25 50تا  1 50 کل سوالات )فرضیه اصلی(

 
استفاده شد. در ابتدای برای اطمینان از نرمال بودن داده  SPSSبرای تحلیل داده ها از نرم افزار آماری 
ده شده است و برای تحلیل فرضیات نیز از استفا( اسمیرنوف –ها از آزمون نرمال بودن )کولموگروف 
 رگرسیون گام به گام استفاده شده است.

 

 یافته ها

 داری دارد. : آموزش های سازمانی در خودکارآمدی منابع انسانی تاثیر معنیفرضیه اول

 خلاصه مدل رگرسیون  -2جدول 

 ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین ضریب همبستگی

340/0 116/0 113/0 

( ضریب همبستگی مشترک بین آموزش های سازمانی کوتاه مدت و بلند مدت با 2طبق نتایج جدول )
 است.  11/0و ضریب تعیین برابر  34/0خودکارآمدی منابع انسانی برابر 

 نتایج تحلیل واریانس یکطرفه -3جدول 
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مجموع  
 مجذورات

میانگین  درجه آزادی
 مجذورات

F  سطح معنی
 داری

 000/0 980/43 716/1516 2 632/3033 رگرسیون

   489/34 673 847/23210 اختلاف

    675 479/26244 کل

 99/0برای سطح اطمینان  f( و با توجه به اینکه سطح معنی داری خطای آزمون 3طبق نتایج جدول )
است بنابراین می توان گفت که استفاده از مدل خطی رگرسیون مجاز است و یا به عبارتی   01/0کمتر از 

 حداقل یکی از متغیرهای مستقل توان پیش بینی متغیر وابسته را دارد.
 نتایج ضریب رگرسیون چند متغیره -4جدول  

یب ضرا ضرایب غیر استاندارد متغیر پیش بین
 استاندارد

T P 

B SE BETA 

 000/0 806/23  257/1 934/29 مقدار ثابت

آموزش های سازمانی 
 کوتاه مدت

065/0 048/0 091/0 346/1 179/0 

آموزش های سازمانی بلند 
 مدت

184/0 048/0 260/0 863/3 000/0 

می توان     95/0اطمینان ( و با توجه به سطح معنی داری خطای آزمون برای سطح 4طبق نتایج جدول )
گفت که آموزش های سازمانی بلند مدت بر خودکارآمدی منابع انسانی تاثیر معناداری دارد.همچنین ضریب 

از تغییرات مربوط به خودکارآمدی منابع  26/0بتا نشان می دهد که آموزش های سازمانی بلند مدت  
 انسانی را پیش بینی می کند.

متغیرهای آموزش های سازمانی با خودکارآمدی منابع انسانی به روش ورود تحلیل رگرسیون  -5جدول  
 (enterمکرر )

 ضریب رگرسیون شاخص های آماری متغیرهای پیش بین

MR SR F P 1 2 

  B= 30/0 001/0 57/70 094/0 307/0 آموزش های سازمانی کوتاه مدت

40/8 =t 

001/0 =
p 

 B 26/0 =B= 09/0 001/0 98/43 116/0 340/0 مدت آموزش های سازمانی بلند
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34/1 =t 86/3 =t 

179/0 =
p 

001/0 =
p 

رای دستیابی به این که کدام یک از ابعاد آموزش های سازمانی نقش تعیین کننده ای در پیش بینی 
همچنان که در جدول خودکارآمدی منابع انسانی دارند، از تحلیل رگرسیون گام به گام استفاده شده است. 

( مشاهده می شود، اولین متغیر پیش بین که وارد معادله شده است، آموزش های سازمانی کوتاه مدت 5)
( از میزان پراکندگی خودکارآمدی منابع انسانی را پیش بینی می کند و مدل a2R= 09/0است. این متغیر )

از میزان  02/0مدل را تشکیل می دهد و  اول را تشکیل می دهد. آموزش های سازمانی بلند مدت دومین
( b2R= 116/0( و به همراه مدل اول )a2R-b2R= 02/0پراکندگی متغیر ملاک را پیش بینی می کند )

 از این پراکندگی را تبیین می کند. 
نتیجه تحلیل رگرسیون خطی چندگانه به روش گام به گام برای تعیین متغیرهای تعیین  -6جدول شماره 

 پیش بینی خودکارآمدی منابع انسانی کننده در

 Rمقدار  مدل
R2 

 
F Sig 

a 307/0 094/0 57/70 001/0 

b 340/0 116/0 98/43 001/0 

aتعیین کننده: آموزش های سازمانی کوتاه مدت . 

bتعیین کننده ها: آموزش های سازمانی کوتاه مدت و آموزش های سازمانی بلند مدت . 
از پراکندگی خودکارآمدی منابع انسانی توسط متغیرهای  11/0می توان گفت که  7با توجه به جدول شماره 

 آموزش های سازمانی کوتاه مدت و آموزش های سازمانی بلند مدت قابل پیش بینی است.
 

 : آموزش های سازمانی در عزت نفس منابع انسانی تاثیر معنی داری دارد.فرضیه دوم

 خلاصه مدل رگرسیون -7جدول

 ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین مبستگیضریب ه

347/0 120/ 118/0 

( ضریب همبستگی مشترک بین آموزش های سازمانی کوتاه مدت و بلند مدت با 7طبق نتایج جدول )
 است.  12/0و ضریب تعیین برابر  34/0عزت نفس منابع انسانی برابر 

 نتایج تحلیل واریانس یکطرفه-8جدول 

مجموع  
 مجذورات

میانگین  درجه آزادی
 مجذورات

F  سطح معنی
 داری

 000/0 081/46 410/1618 2 820/3236 رگرسیون
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   121/35 673 239/23636 اختلاف

    675 059/26873 کل

 99/0برای سطح اطمینان  f( و با توجه به اینکه سطح معنی داری خطای آزمون 8طبق نتایج جدول )
است بنابراین می توان گفت که استفاده از مدل خطی رگرسیون مجاز است و یا به عبارتی   01/0کمتر از 

 حداقل یکی از متغیرهای مستقل توان پیش بینی متغیر وابسته را دارد.
 نتایج ضریب رگرسیون چند متغیره -9جدول  

یب ضرا ضرایب غیر استاندارد متغیر پیش بین
 استاندارد

T P 

B SE BETA 

 000/0 644/22  269/1 733/28 مقدار ثابت

آموزش های سازمانی 
 کوتاه مدت

029/0- 049/0 039/0- 587/0- 557/0 

آموزش های سازمانی بلند 
 مدت

271/0 048/0 380/0 655/5 000/0 

می توان  95/0اطمینان  ( و با توجه به سطح معنی داری خطای آزمون برای سطح9طبق نتایج جدول )
گفت که آموزش های سازمانی بلند مدت بر عزت نفس منابع انسانی تاثیر معناداری دارد.همچنین ضریب 

از تغییرات مربوط به عزت نفس منابع انسانی  38/0بتا نشان می دهد که آموزش های سازمانی بلند مدت  
 را پیش بینی می کند.

آموزش های سازمانی با عزت نفس منابع انسانی به روش ورود  تحلیل رگرسیون متغیرهای -10جدول 
 (enterمکرر )

 ضریب رگرسیون شاخص های آماری متغیرهای پیش بین
MR SR F P 1 2 

  B= 28/0 001/0 54/58 079/0 282/0 آموزش های سازمانی کوتاه مدت

65/7 =t 

001/0 =
p 

 B 38/0 =B= 03/0 001/0 08/46 120/0 347/0 آموزش های سازمانی بلند مدت

58/0 =t 65/5 =t 

557/0 =
p 

001/0 =
p 
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برای دستیابی به این که کدام یک از ابعاد آموزش های سازمانی نقش تعیین کننده ای در پیش بینی عزت 
( 10جدول )نفس منابع انسانی دارند، از تحلیل رگرسیون گام به گام استفاده شده است. همچنان که در 

مشاهده می شود، دومین متغیر پیش بین که وارد معادله شده است، آموزش های سازمانی کوتاه مدت 
( از میزان پراکندگی عزت نفس منابع انسانی را پیش بینی می کند و مدل a2R= 07/0است. این متغیر )

از میزان  04/0ی دهد و دوم را تشکیل می دهد. آموزش های سازمانی بلند مدت دومین مدل را تشکیل م
( b2R= 120/0( و به همراه مدل دوم )a2R-b2R= 04/0پراکندگی متغیر ملاک را پیش بینی می کند )

 از این پراکندگی را تبیین می کند. 
نتیجه تحلیل رگرسیون خطی چندگانه به روش گام به گام برای تعیین متغیرهای تعیین -11 جدول شماره

 فس منابع انسانیکننده در پیش بینی عزت ن
 

 Rمقدار  مدل
R2 

 
F Sig 

a 282/0 079/0 54/58 001/0 

b 347/0 120/0 08/46 001/0 

aتعیین کننده: آموزش های سازمانی کوتاه مدت . 

bتعیین کننده ها: آموزش های سازمانی کوتاه مدت و آموزش های سازمانی بلند مدت . 

از پراکندگی عزت نفس منابع انسانی توسط  12/0می توان گفت که  11با توجه به جدول شماره      
 متغیرهای آموزش های سازمانی کوتاه مدت و آموزش های سازمانی بلند مدت قابل پیش بینی است.

 

 آموزش های سازمانی در انگیزه یادگیری منابع انسانی تاثیر معنی داری دارد. فرضیه سوم:

 خلاصه مدل رگرسیون -12جدول 

 ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین ریب همبستگیض

670/0 449/0 447/0 

( ضریب همبستگی مشترک بین آموزش های سازمانی کوتاه مدت و بلند مدت با 12طبق نتایج جدول )
 است.  44/0و ضریب تعیین برابر  67/0انگیزه یادگیری منابع انسانی برابر 

 نتایج تحلیل واریانس یکطرفه -13جدول 

مجموع  
 مجذورات

میانگین  درجه آزادی
 مجذورات

F  سطح معنی
 داری

 000/0 135/274 837/872 2 673/1745 رگرسیون

   184/3 673 812/2142 اختلاف
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    675 485/3888 کل

 99/0برای سطح اطمینان  f( و با توجه به اینکه سطح معنی داری خطای آزمون 13طبق نتایج جدول )
است بنابراین می توان گفت که استفاده از مدل خطی رگرسیون مجاز است و یا به عبارتی   01/0کمتر از 

 حداقل یکی از متغیرهای مستقل توان پیش بینی متغیر وابسته را دارد.
 نتایج ضریب رگرسیون چند متغیره -14جدول 

یب ضرا ضرایب غیر استاندارد متغیر پیش بین
 استاندارد

T P 

B SE BETA 

 000/0 994/8  382/0 436/3 مقدار ثابت

آموزش های سازمانی کوتاه 
 مدت

037/0 015/0 135/0 534/2 012/0 

آموزش های سازمانی بلند 
 مدت

150/0 014/0 553/0 399/10 000/0 

می توان  95/0اطمینان ( و با توجه به سطح معنی داری خطای آزمون برای سطح 14طبق نتایج جدول )
گفت که آموزش های سازمانی کوتاه مدت و بلند مدت بر انگیزه یادگیری منابع انسانی تاثیر معناداری 

و آموزش های  13/0دارد.همچنین ضریب بتا نشان می دهد که آموزش های سازمانی کوتاه مدت  
 بع انسانی را پیش بینی می کند.از تغییرات مربوط به انگیزه یادگیری منا 55/0سازمانی بلند مدت  

 
 تحلیل رگرسیون متغیرهای آموزش های سازمانی با انگیزه یادگیری منابع انسانی - 15 جدول

 (enterبه روش ورود مکرر ) 

 ضریب رگرسیون شاخص های آماری متغیرهای پیش بین
MR SR F P 1 2 

آموزش های سازمانی 
 کوتاه مدت

600/0 360/0 35/381 001/0 60/0 =B  

52/19 =t 

001/0 =p 

آموزش های سازمانی بلند 
 مدت

670/0 449/0 13/274 001/0 13/0 =B 55/0 =B 

53/2 =t 39/10 =t 

012/0 =p 001/0 =
p 
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برای دستیابی به این که کدام یک از ابعاد آموزش های سازمانی نقش تعیین کننده ای در پیش بینی 
یادگیری منابع انسانی دارند، از تحلیل رگرسیون گام به گام استفاده شده است. همچنان که در انگیزه 
( مشاهده می شود، دومین متغیر پیش بین که وارد معادله شده است، آموزش های سازمانی 15جدول )

را پیش بینی ( از میزان پراکندگی انگیزه یادگیری منابع انسانی a2R= 36/0کوتاه مدت است. این متغیر )
می کند و مدل دوم را تشکیل می دهد. آموزش های سازمانی بلند مدت دومین مدل را تشکیل می دهد 

( و به همراه مدل دوم a2R-b2R= 08/0از میزان پراکندگی متغیر ملاک را پیش بینی می کند ) 08/0و 
(449/0 =b2R .از این پراکندگی را تبیین می کند ) 

رگرسیون خطی چندگانه به روش گام به گام برای تعیین متغیرهای تعیین کننده  نتیجه تحلیل -16جدول 
 در پیش بینی انگیزه یادگیری منابع انسانی

 Rمقدار  مدل
R2 

 
F Sig 

a 600/0 360/0 35/381 001/0 

b 670/0 449/0 13/274 001/0 

aتعیین کننده: آموزش های سازمانی کوتاه مدت . 

b :آموزش های سازمانی کوتاه مدت و آموزش های سازمانی بلند مدت. تعیین کننده ها 

از پراکندگی انگیزه یادگیری منابع انسانی توسط  44/0می توان گفت که  16با توجه به جدول شماره       
 متغیرهای آموزش های سازمانی کوتاه مدت و آموزش های سازمانی بلند مدت قابل پیش بینی است.

 

 آموزش های سازمانی در انگیزش از طریق انتظارات منابع انسانی تاثیر معنی داری دارد. فرضیه چهارم:

 خلاصه مدل رگرسیون -17جدول 

 ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین ضریب همبستگی

387/0 150/0 147/0 

( ضریب همبستگی مشترک بین آموزش های سازمانی کوتاه مدت و بلند مدت با 17طبق نتایج جدول )
 است.  15/0و ضریب تعیین برابر  38/0انگیزش از طریق انتظارات منابع انسانی برابر 

 نتایج تحلیل واریانس یکطرفه -18جدول

مجموع  
 مجذورات

میانگین  درجه آزادی
 مجذورات

F  سطح معنی
 داری

 000/0 170/59 700/196 2 401/393 رگرسیون

   324/3 673 266/2237 اختلاف

    672 667/2630 کل
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 99/0برای سطح اطمینان  f( و با توجه به اینکه سطح معنی داری خطای آزمون 18طبق نتایج جدول )
است بنابراین می توان گفت که استفاده از مدل خطی رگرسیون مجاز است و یا به عبارتی   01/0کمتر از 

 حداقل یکی از متغیرهای مستقل توان پیش بینی متغیر وابسته را دارد.
 نتایج ضریب رگرسیون چند متغیره -19جدول 

ضرایب  ضرایب غیر استاندارد متغیر پیش بین
 استاندارد

T P 

B SE BETA 

 000/0 172/22  390/0 565/8 مقدار ثابت

آموزش های سازمانی 
 کوتاه مدت

012/0- 015/0 052/0- 784/0- 433/0 

آموزش های سازمانی بلند 
 مدت

096/0 015/0 429/0 503/6 000/0 

می توان  95/0سطح اطمینان ( و با توجه به سطح معنی داری خطای آزمون برای 19طبق نتایج جدول )
گفت که آموزش های سازمانی بلند مدت بر انگیزش از طریق انتظارات منابع انسانی تاثیر معناداری 

از تغییرات مربوط به  42/0دارد.همچنین ضریب بتا نشان می دهد که آموزش های سازمانی بلند مدت  
 ند.انگیزش از طریق انتظارات منابع انسانی را پیش بینی می ک

تحلیل رگرسیون متغیرهای آموزش های سازمانی با انگیزش از طریق انتظارات منابع انسانی  -20جدول 
 (enterبه روش ورود مکرر )

 ضریب رگرسیون شاخص های آماری متغیرهای پیش بین

MR SR F P 1 2 

  B= 30/0 001/0 50/69 093/0 305/0 آموزش های سازمانی کوتاه مدت

33/8 =t 

001/0 =
p 

 B 42/0 =B= 05/0 001/0 17/59 150/0 387/0 آموزش های سازمانی بلند مدت

78/0 =t 50/6 =t 

433/0 =
p 

001/0 =
p 

برای دستیابی به این که کدام یک از ابعاد آموزش های سازمانی نقش تعیین کننده ای در پیش بینی 
انسانی دارند، از تحلیل رگرسیون گام به گام استفاده شده است. همچنان انگیزش از طریق انتظارات منابع 
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( مشاهده می شود، دومین متغیر پیش بین که وارد معادله شده است، آموزش های 20که در جدول )
( از میزان پراکندگی انگیزش از طریق انتظارات منابع a2R= 09/0سازمانی کوتاه مدت است. این متغیر )

ش بینی می کند و مدل دوم را تشکیل می دهد. آموزش های سازمانی بلند مدت دومین مدل انسانی را پی
( a2R-b2R= 05/0از میزان پراکندگی متغیر ملاک را پیش بینی می کند ) 05/0را تشکیل می دهد و 
 ( از این پراکندگی را تبیین می کند. b2R= 150/0و به همراه مدل دوم )

رگرسیون خطی چندگانه به روش گام به گام برای تعیین متغیرهای تعیین  نتیجه تحلیل -21جدول شماره
 کننده در پیش بینی انگیزش از طریق انتظارات منابع انسانی

 Rمقدار  مدل
R2 

 
F Sig 

a 305/0 093/0 50/69 001/0 

b 387/0 150/0 17/59 001/0 

aتعیین کننده: آموزش های سازمانی کوتاه مدت . 

b ها: آموزش های سازمانی کوتاه مدت و آموزش های سازمانی بلند مدت. تعیین کننده 

از پراکندگی انگیزش از طریق انتظارات منابع انسانی  15/0می توان گفت که  21با توجه به جدول شماره 
توسط متغیرهای آموزش های سازمانی کوتاه مدت و آموزش های سازمانی بلند مدت قابل پیش بینی 

 است.
 

 گیرینتیجه 
نتایج بدست آمده از تحقیق حاکی از این است که آموزش های سازمانی کوتاه مدت نقش تعیین کننده 
ای در انگیزه یادگیری منابع انسانی دارد و آموزش های سازمانی بلند مدت بر خودکارآمدی، عزت نفس، 

نتایج بدست آمده از تحقیق  ارات تاثیر مثبت معنی داری دارد.انگیزه یادگیری و انگیزش از طریق انتظ
مشابهت زیادی با یافته های تحقیقات قبلی دارد، با این حال با توجه به جنبه نو بودن تحقیق و از آنجا 
که تاکنون تحقیق کاملاً مشابه با این تحقیق انجام نگرفته است، امکان مقایسه با تحقیقات قبلی میسر 

نتایج تحقیق تا حدودی  ابه به صورت خلاصه آورده می شود:نیست. با این حال نتایج برخی از تحقیقات مش
( همسو است، چرا که آنها در تحقیق خود به این نتیجه 1379فرزین) با یافته های تحقیق نیک کار و

رسیدند که  آموزش تأثیری قابل توجه در بهره وری دارد . البته در تحقیق ذکر شده متغیر وابسته بهره 
اضر متغیر وابسته توسعه فردی منابع انسانی است. با این حال می توان گفت که وری است و در تحقیق ح

یافته های تحقیق با نتایج تحقیق  ر منابع انسانی قابل ملاحظه است.در هر دو تحقیق، تاثیر آموزش ب
( همسو است. وی در تحقیق خود به این نتیجه رسید که  دوره های آموزشی باعث افزایش 1387ایزدی )

رت های جدید ، دقت واثربخشی ، سرعت ومقدار انجام کار و جاذبه و علاقه مندی افراد درانجام کار مها
و موفقیت های شغلی افراد می شود. در تحقیق ذکر شده نیز متغیر وابسته مورد مطالعه که تحت تاثیر 

شابهت دارد. با این حال آموزش قرار دارد، عملکرد منابع انسانی است که از این وجه با یافته های تحقیق م
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در تحقیق حاضر هدف اصلی تاثیر آموزش های کوتاه مدت و بلند مدت بر توسعه فردی منابع انسانی 
( همسو است. آنها به این نتیجه رسیدند 1389یافته های تحقیق با نتایج تحقیق ربیعی و همکاران ) است.

ارایی، رضایت شغلی، مهارت شغلی و که رابطه معنی داری بین دوره های آموزشی ضمن خدمت با ک
توانمندی شغلی وجود دارد. همچون تحقیقات قبلی، متغیر وابسته غیر از توسعه فردی منابع انسانی است 
که متغیر مورد مطالعه تحقیق حاضر است، با این حال می توان گفت که همچون نتایج تحقیق حاضر، در 

 آموزشی بر ویژگی های منابع انسانی قابل ملاحظه است.تحقیق ربیعی و همکاران نیز تاثیر دوره های 
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