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     چکیده
با هدف بررسی تأثیر رهبری توانمندساز بر رضایت از زندگی کاری معلمان مدارس ابتدایی  این پژوهش  

معلم   ۳۵2کلانشهر مشهد و نقش میانجی استقلال شغلی و شخصیت پویا انجام شد. جامعه آماری شامل 
ها با استفاده از  آوری شد. تحلیل دادههای استاندارد جمع ها با استفاده از پرسشنامهمدرسه بود که داده  ۷از 

و روش تحلیل معادلات ساختاری انجام گرفت. نتایج نشان داد    SmartPLSو    SPSSافزارهای  نرم
مسیر   با ضریب  توانمندساز  )  0٫۶۷رهبری  دارد  شغلی  رضایت  با  معناداری  و  مثبت  (.  >0.001pرابطه 

ها نقش قابل توجهی در  ( به عنوان میانجی β=0.۳8( و شخصیت پویا )β=0.4۵همچنین استقلال شغلی )
ها های مختلف تأیید شد. یافتهتقویت این رابطه ایفا کردند. تحلیل پایایی و روایی ابزارها با استفاده از روش 

بر اهمیت تقویت استقلال شغلی و توسعه شخصیت پویا به عنوان عوامل کلیدی در افزایش رضایت شغلی  
کارگیری رهبری توانمندساز و ارتقای  کند مدیران مدارس با به معلمان تأکید دارند. این پژوهش پیشنهاد می

 شرایط کاری، زمینه رشد نوآوری و خلاقیت در محیط آموزشی را فراهم آورند تا کیفیت آموزش بهبود یابد. 

 

 رهبری توانمندساز، رضایت شغلی، استقلال شغلی، شخصیت پویا، نوآوری، مدارس ابتدایی کلید واژه ها:  
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 استادیار گروه مدیریت، موسسه آموزش عالی حکمت رضوی، مشهد ایران  -2

 دانش آموخته مدیریت بازرگانی، دانشکده مدیریت و اقتصاد، دانشگاه گیلان، رشت، ایران -۳
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 مقدمه  -1
توانمندساز  کیفیت    4رهبری  بر  تأثیر چشمگیری  سازمانی،  مدیریت  نوین  رویکردهای  از  یکی  عنوان  به 

این نوع   (.(Spreitzer, 1995های آموزشی دارد  زندگی کاری کارکنان و به ویژه معلمان در محیط
های فردی را  رهبری با تأکید بر ایجاد فضایی که کارکنان در آن احساس استقلال و اختیار کنند، توانایی

 (Avolio & et al, 2009). دهدرساند و از این طریق رضایت شغلی را افزایش میبه حداکثر می

شود، نقش معلمان و کیفیت  توسعه پایدار جوامع شناخته میدر دنیای معاصر، که آموزش به عنوان محور  
معلمان به عنوان نیروی انسانی    . (Pulakos, 2005) ها بیش از پیش اهمیت یافته استمحیط کاری آن

های مدیریتی هستند که نه تنها به بهبود شرایط کاری آنان کمک کلیدی در فرایند آموزش، نیازمند حمایت
از سوی دیگر،   (Fullan, 2016).کند، بلکه امکان بروز نوآوری و خلاقیت در تدریس را فراهم آورد  

از جمله شخصیت پویا ویژگی نقشی اساسی در ارتقای    ۶و احساس استقلال شغلی  ۵های فردی معلمان 
پذیر، کند. معلمانی که دارای شخصیت پویا هستند، عموماً با انگیزه، انعطاف ایفا می  ۷کیفیت زندگی کاری 

ها نه تنها منجر به تطابق بهتر با  شوند؛ این ویژگی یادگیرنده، نوآور و پذیرای تغییرات محیطی شناخته می 
دهد )تابلی و عسکری ها در رویارویی با فشارهای شغلی را افزایش میشود بلکه توانایی آن شرایط کاری می

به 1۳99باقرآبادی،   استقلال شغلی  راستا،  مؤلفه(. در همین  از  انگیزش درونی،  عنوان یکی  های کلیدی 
گیری، و زمانی که در مدرسه وجود داشته باشد، به معلمان احساس مالکیت بر وظایف، آزادی در تصمیم

تدریس می  بر شیوه  بهبود کیفیت  تسلط  و  افزایش رضایت شغلی، تعهد سازمانی  به  نهایت  دهد که در 
ی  اند که ادراک معلمان از آزاد(. تحقیقات نشان داده1402انجامد )عبدالملکی و همکاران،  زندگی کاری می 

ای، ارتباط مستقیمی با احساس هدفمندی، اثربخشی شغلی و رفاه عمل و انعطاف در ایفای نقش حرفه 
از این منظر، بررسی تلفیقی نقش متغیرهای فردی مانند (Judge & et al, 2001). ذهنی آنان دارد  
تواند بینشی نوین  های آموزشی می های رهبری در محیطو استقلال شغلی در تعامل با شیوه شخصیت پویا  

 (. 1400نسبت به مسیرهای بهبود کیفیت زندگی کاری معلمان فراهم سازد )رجبی فرجاد و همکاران، 
های رهبری بر رضایت شغلی و عملکرد معلمان مورد بررسی قرار  های پیشین، تأثیر انواع سبکدر پژوهش

توانند به  گرفته است، اما تمرکز کمتر بر نقش میانجی استقلال شغلی و شخصیت پویا بوده است که می 
استقلال  (.Deci & Ryan, 1985)    عنوان عوامل مهم در تقویت اثر رهبری توانمندساز شناخته شوند

تصمیم امکان  معنای  به  فعالیتشغلی،  بر  افراد  کنترل  و  می های کاریگیری  افزایش شان،  تواند ضمن 
زمینه  شود  انگیزه،  مدرسه  در  نوآوری  و  آموزشی  کیفیت  بهبود   ,Hackman & Oldham)ساز 

پذیری و قابلیت سازگاری فرد با شرایط متغیر از سوی دیگر، شخصیت پویا که بیانگر انعطاف  (.1976
  .((Judge & Zapata, 2015کند  محیط کار است، در مدیریت تغییر و نوآوری نقش کلیدی ایفا می 
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با توجه به اهمیت روزافزون نوآوری در آموزش و پرورش و کمبود مطالعات    و  حال با توجه به مطالب فوق
جامع در زمینه تأثیر رهبری توانمندساز بر رضایت شغلی معلمان با توجه به نقش میانجی استقلال شغلی  
و شخصیت پویا، این پژوهش با هدف پر کردن این خلا تحقیقاتی انجام شده است. این مطالعه با رویکردی  

ابتدایی کلانشهر مشهد میچندب پردازد تا بتواند  عدی، به بررسی چگونگی تعامل این عوامل در مدارس 
 چارچوبی علمی و کاربردی برای بهبود مدیریت منابع انسانی در این حوزه ارائه دهد. 

مدرسه ابتدایی در شهر مشهد، یکی از کلانشهرهای   ۷مطالعه حاضر با انتخاب جامعه آماری شامل معلمان  
های قبلی را در بستر فرهنگی و اجتماعی ایران بررسی و تعمیم  کند تا نتایج پژوهشمهم ایران، تلاش می 

های آموزشی بیش از  دهد. با توجه به رشد سریع فناوری و تغییرات اجتماعی، اهمیت نوآوری در محیط
شود و نیاز به رویکردهای مدیریتی توانمند که بتوانند این نوآوری را پرورش دهند، حیاتی  پیش احساس می

 (. (OECD, 2018است 

در نهایت، این تحقیق به دنبال ارتقای دانش مدیریتی در حوزه آموزش و پرورش است و امید دارد با ارائه  
های علمی، سهم مؤثری در بهبود کیفیت زندگی کاری معلمان و ارتقای نوآوری  های دقیق و تحلیلداده

می  پر  را  موجود  پژوهشی  تنها خلأهای  نه  مطالعه  این  باشد.  داشته  مدارس  و  در  مدیران  به  بلکه  کند، 
راهنماییسیاست  پرورش  و  آموزش  محیطگذاران  ایجاد  برای  عملی  ارائه های  نوآور  و  پویا  کاری  های 

 (.(Day & et al, 2016دهد که در نهایت به بهبود مستمر نظام آموزش منجر خواهد شد می

 

 پیشینه پژوهشی -2
دهه به در  و  شغلی  رضایت  بر  رهبری  تأثیر  بررسی  به  متعددی  مطالعات  اخیر،  رهبری  های  نقش  ویژه 

توانند های رهبری نوین میدهد که سبکاند. نتایج این تحقیقات نشان می پرداختهها  توانمندساز در سازمان 
 (. (Avolio et al., 2009باعث افزایش انگیزه، بهبود روحیه کاری و ارتقای عملکرد کارکنان شوند

افزایش کیفیت آموزش، بسیار  به ویژه در مدیریت معلمان و  در حوزه آموزش و پرورش، نقش رهبری 
 (Leithwood & Jantzi, 2008).کلیدی است 

( انجام شد، نشان داد که رهبری توانمندساز تأثیر مستقیم  201۷و همکاران ) Smith ای که توسط  مطالعه
روش در  نوآوری  بهبود  و  معلمان  شغلی  رضایت  افزایش  بر  مثبت  اهمیت  و  بر  آنان  دارد.  تدریس  های 

کردند. تأکید  آموزشی  کیفیت  بهبود  و  انگیزه  خلق  در  آن  نقش  و  شغلی  دیگر،   استقلال  تحقیقی   در 

Zhang( انعطاف2019و همکاران  و  پویا  میان شخصیت  رابطه  بررسی  به  عملکرد  (  با  معلمان  پذیری 
های پویا بیشتر قادر به انطباق  آموزشی پرداختند. نتایج این مطالعه حاکی از آن بود که معلمان با شخصیت 

های های نوآورانه در کلاس درس هستند. این موضوع اهمیت توجه به ویژگی با تغییرات و استفاده از فرصت
برجسته می  آموزشی  را در مدیریت  توسط   کند.فردی معلمان  انجام شده  تحقیق   و  Kim همچنین، 

Lee(2021  )  بر ارتباط میان رهبری توانمندساز، استقلال شغلی و رضایت کاری معلمان در مدارس ابتدایی
به عنوان یک متغیر میانجی نقش مهمی در  تأکید داشت. یافته آنها نشان داد که استقلال شغلی  های 

 کند. تقویت اثرات مثبت رهبری توانمندساز ایفا می 
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های مدیریتی و رفتاری، کمتر به بررسی جامع همزمان  های انجام شده در زمینهاین حال، اکثر پژوهشبا 
اند، به خصوص  این چهار متغیر )رهبری توانمندساز، رضایت شغلی، استقلال شغلی و شخصیت پویا( پرداخته

های خاص خود را دارند. بنابراین، تحقیق  در بستر مدارس ابتدایی کلانشهرهای ایران که شرایط و چالش 
تری از روابط میان این  کند با نگاهی جامع و بومی، این خلأ را پر کند و به درک عمیقحاضر تلاش می

 دهد. ( مدل مفهومی این تحقیق را نشان می1متغیرها دست یابد. شکل )

 

 

 

 

 

 

 

 
 مدل مفهومی تحقیق  -1شکل

 

 روش تحقیق -3

بر رضایت از زندگی کاری معلمان با تأکید بر پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش رهبری توانمندساز    
های میدانی انجام شده  ای کمی و با تمرکز بر دادهشیوه نقش میانجی استقلال شغلی و شخصیت پویا، به

توان به بهبود  های آن می گیری از یافتهاست. این تحقیق از نظر هدف، کاربردی است، چرا که با بهره
ها، تحقیق  شرایط شغلی معلمان و ارتقای کیفیت رهبری در مدارس کمک کرد. از نظر شیوه گردآوری داده

توصیفی   نوع همبستگی محسوب می  –حاضر  از  آنجا  پیمایشی  از  و  بین  شود  روابط  تبیین  که درصدد 
 گیرد.های تحلیلی نیز قرار می متغیرها برآمده، در زمره پژوهش

شهر مشهد در سال جامعه آماری این پژوهش شامل کلیه معلمان شاغل در مدارس ابتدایی دولتی کلان
نمونه می   1404–140۳تحصیلی   جامعه،  بالای  حجم  گرفتن  نظر  در  با  تصادفی باشد.  روش  به  گیری 

 طور متناسب در نمونه نهایی لحاظ شوند. ای نسبی صورت گرفت تا همۀ مناطق آموزشی به طبقه 

 توزیع نمونه آماری بر حسب مناطق آموزشی مشهد -1جدول 

 وپرورشمنطقه آموزش شده نمونه انتخاب درصد نمونه

 1منطقه  ۳۵ 9.9%

 2منطقه  42 11.9%

 ۳منطقه  ۳8 10.8%

 4منطقه  49 1۳.9%

 رضایت از زندگی کاری  رهبری توانمند ساز 

استقلال  

 شغلی

 شخصیت پویا
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 ۵منطقه  ۶2 1۷.۶%

 ۶منطقه  ۵۷ 1۶.2%

 منطقه تبادکان  ۶9 19.۶%

 جمع کل ۳۵2 100%

 

  ۵درصد، میزان خطای  9۵استفاده شد. با لحاظ سطح اطمینان برای تعیین حجم نمونه از فرمول کوکران 
از تعیین حجم نمونه،  دست آمد. پس  نفر به   ۳۵2حجم نمونه نهایی   درصد، و فرض بیشترین پراکندگی،

آوری شدند. نرخ  ای جمعهفته ای سهها به صورت حضوری در مدارس منتخب توزیع و طی بازه پرسشنامه
دهنده همکاری مناسب معلمان در اجرای پژوهش درصد بود که نشان  90.۳4ها برابر با  بازگشت پرسشنامه

 بوده است. 
سازی علمی بود. برای  المللی با ترجمه و بومی های استاندارد بین ها، پرسشنامهابزار اصلی گردآوری داده

، برای متغیر رضایت از زندگی کاری از پرسشنامه  (199۵)  پرسشنامه اسپریتزرمتغیر رهبری توانمندساز از  
( )(199۷اسپکتور  برآ  ابزار  از  شغلی  استقلال  متغیر  برای  از  198۷،  پویا  شخصیت  سنجش  برای  و   )
پنجزیرمقیاس مدل  )های  گلدبرگ  پرسشنامه(  1992عاملی شخصیت  شد.  لیکرت استفاده  مقیاس  با  ها 

 ای از »کاملاً مخالفم« تا »کاملاً موافقم« طراحی شدند. درجهپنج

 ساختار پرسشنامه و تعداد سؤالات مربوط به هر متغیر -2جدول 

 متغیر پژوهش  منبع تعداد سؤال  گیری مقیاس اندازه

 رهبری توانمندساز  ( 199۵اسپریتزر ) 12 ایگزینه ۵لیکرت 

 رضایت از زندگی کاری  ( 199۷اسپکتور ) 10 ایگزینه ۵لیکرت 

 استقلال شغلی  ( 198۷برآ و بکر ) 8 ایگزینه ۵لیکرت 

 شخصیت پویا  ( 1992گلدبرگ ) 10 ایگزینه ۵لیکرت 

 های دموگرافیک ویژگی ساخته محقق ۵ اسمی و ترتیبی 

 جمع کل سؤالات  — 4۵ —

 

نفر از اساتید حوزه مدیریت آموزشی و رفتار    ۵ها، از قضاوت  منظور سنجش روایی محتوایی پرسشنامهبه 
ها در مراحل ترجمه، تدوین نهایی و انطباق فرهنگی ابزارها نظرات اصلاحی آنسازمانی بهره گرفته شد و  
به همچنین  گردید.  تأییدی اعمال  عاملی  تحلیل  از  سازه،  روایی  بررسی  مدل  8منظور  شد.  های استفاده 

نرماندازه در  متغیر  هر  به  مربوط  شاخص  AMOSافزار  گیری  و  گردید  نظیر  طراحی  برازش  های 
RMSEA ،CFI  ،GFI، TLI   وχ²/df   مورد ارزیابی قرار گرفت. نتایج تحلیل عاملی تأییدی حاکی

 شده بود.های گردآوریهای مفهومی پژوهش با دادهاز برازش قابل قبول مدل

 
8 CFA 
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ها، از روش آلفای کرونباخ استفاده شد. مقادیر آلفای کرونباخ برای  برای ارزیابی پایایی ابزار گردآوری داده
هر یک از متغیرهای پژوهش محاسبه شد تا از ثبات درونی ابزار اطمینان حاصل شود. همچنین، پایایی 

 در چارچوب تحلیل عاملی تأییدی نیز محاسبه گردید تا از جامعیت ارزیابی اطمینان حاصل شود.  9ترکیبی

 های سنجش پایایی و روایی شاخص -۳جدول 

 متغیر  روش ارزیابی پایایی روش ارزیابی روایی  افزار تحلیل نرم

 SPSS  وAMOS رهبری توانمندساز  آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی  تحلیل عاملی تأییدی 

 SPSS  وAMOS رضایت از زندگی کاری  آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی  تحلیل عاملی تأییدی 

 SPSS  وAMOS  استقلال شغلی  آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی  عاملی تأییدیتحلیل 

 SPSS  وAMOS شخصیت پویا  آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی  تحلیل عاملی تأییدی 

 
توصیفی شامل محاسبه میانگین، انحراف معیار، کمینه، بیشینه،  های  ها، ابتدا تحلیلدر مرحله تحلیل داده 

اسمیرنوف  –ها، آزمون کولموگروفو توزیع فراوانی انجام شد. سپس برای اطمینان از نرمال بودن توزیع داده 
اجرا گردید. در ادامه، تحلیل همبستگی پیرسون به منظور بررسی روابط دوجانبه میان متغیرها انجام شد.  

نسخه   11افزار اموس در نرم 10سازی معادلات ساختاریهای پژوهش از مدلدر نهایت، برای آزمون فرضیه 
و ضرایب غیرمستقیم   12استفاده گردید. مسیرهای مستقیم و غیرمستقیم با استفاده از روش بوت استرپ  2۶

 اند.انجام شده  0.0۵های آماری با درنظر گرفتن سطح معناداری نیز آزمون شدند. تمامی تحلیلها میانجی

پاسخبه  سوگیری  اثر  کاهش  دادهمنظور  دقت  افزایش  و  پرسشنامهدهی  تمامی  به ها،  ناشناس  ها  صورت 
پرسشنامه بین معلمان یکی از نواحی مشهد انجام    ۳0آزمون مقدماتی با توزیع  تکمیل شدند. همچنین پیش

آزمون به اصلاحات نهایی شد تا خطاهای احتمالی در فهم سؤالات مشخص گردد. تحلیل نتایج این پیش
شناسی این پژوهش بر مبنای طراحی علمی، انتخاب بنابراین، روش  در فرم اصلی پرسشنامه منجر شد.

های علوم رفتاری و اجتماعی های دقیق آماری، و رعایت استانداردهای پژوهشابزارهای معتبر، تحلیل
 صورت گرفته است. 

 

 ها یافته-4

ها در هفت مدرسه  های گردآوری شده از پرسشنامهآمده از تجزیه و تحلیل دادهدستدر این بخش، نتایج به 
 AMOSو    SPSSافزارهای آماری  ها با استفاده از نرم شود. این تحلیلابتدایی کلانشهر مشهد ارائه می 

انجام شده و هدف آن، بررسی نقش رهبری توانمندساز بر رضایت از زندگی کاری معلمان با تاکید بر اثر  

 
9 CR 
10 SEM 
11 AMOS 
12 Bootstrap 
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ها به سه بخش اصلی شامل آمار توصیفی، آزمون  باشد. یافتهمیانجی استقلال شغلی و شخصیت پویا می
 شوند. سازی معادلات ساختاری تقسیم میها و تحلیل همبستگی و مدلنرمال بودن داده

های توصیفی شامل میانگین، انحراف معیار، کمینه و بیشینه هر یک از متغیرهای در نخستین گام، شاخص 
اصلی پژوهش مورد بررسی قرار گرفت. این آمار توصیفی به منظور شناخت کلی وضعیت متغیرها و بررسی 

 رود.اند، به کار میدهندگان تا چه حد به هر مولفه نمره دادهاینکه پاسخ 

 

 های توصیفی متغیرهای اصلی پژوهش شاخص -4جدول 

 متغیر  تعداد  میانگین انحراف معیار  بیشینه  کمینه 

 رهبری توانمندساز  ۳۵2 ۳.89 0.۶۷ ۵.00 1.92

 رضایت از زندگی کاری  ۳۵2 ۳.۷2 0.۷1 ۵.00 2.01

 استقلال شغلی  ۳۵2 ۳.81 0.۶4 ۵.00 2.12

 شخصیت پویا  ۳۵2 ۳.94 0.۶9 ۵.00 2.1۳

 

که حد وسط    ۳شود، میانگین نمرات برای تمام متغیرها بالاتر از  طور که در جدول فوق مشاهده میهمان
کننده در پژوهش دهد که معلمان شرکتای لیکرت است، قرار دارد. این موضوع نشان می گزینهمقیاس پنج

از زندگی   توانمندساز، استقلال شغلی، شخصیت پویا و رضایت  از رهبری  به میزان بالایی  به طور کلی 
کرده اشاره  به کاری  میانگین  اند.  با  پویا  شخصیت  نشان  ۳.94ویژه،  که  دارد  را  مقدار  دهنده بالاترین 

پذیری و تغییرپذیری بالای معلمان در محیط کاری است. همچنین رهبری توانمندساز با میانگین  انعطاف 
 مشهد قرار دارد. در سطح مطلوبی از توانمندسازی کارکنان در مدارس ۳.89
سازی معادلات ساختاری، بررسی نرمال بودن  های پارامتریک مانند همبستگی و مدلنیاز انجام تحلیلپیش

های هر متغیر اجرا شد تا  اسمیرنوف بر روی داده-هاست. برای این منظور آزمون کولموگروفتوزیع داده
 کنند یا خیر. ها از توزیع نرمال پیروی میمشخص شود آیا داده

 اسمیرنوف -نتایج آزمون کولموگروف -۵جدول 

 متغیر  سطح معناداری  K-Sآماره  نتیجه نرمال بودن 

 رهبری توانمندساز  0.119 0.0۶۷ نرمال

 رضایت از زندگی کاری  0.1۵2 0.0۶۳ نرمال

 استقلال شغلی  0.1۷2 0.0۶0 نرمال

 شخصیت پویا  0.184 0.0۵9 نرمال

 
از   برای تمام متغیرها بیش  این جدول، مقدار سطح معناداری  دهنده عدم وجود  است که نشان  0.0۵در 

های آماری پارامتریک استفاده  توان از روش ها است. بنابراین می انحراف معنادار از نرمال بودن توزیع داده
سازی  های همبستگی و مدلساز ادامه تحلیلکرد که قدرت و اعتبار بالاتری در تحلیل دارند. این امر زمینه

 شود. معادلات ساختاری می
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در مرحله بعدی برای بررسی میزان ارتباط بین متغیرها از آزمون همبستگی پیرسون استفاده شد. این آزمون  
تواند  دهد. ضریب همبستگی می نشان می   rمیزان رابطه خطی بین دو متغیر را بر اساس ضریب همبستگی  

رابطه    1-دهنده رابطه مثبت قوی و نزدیک به  نشان  1متغیر باشد که مقادیر نزدیک به +  1تا +  1-بین  
 منفی قوی است. 

 ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش -۶جدول 

 متغیر  1 2 ۳ 4
 

 . رهبری توانمندساز1 1  
 

 . رضایت زندگی کاری2 **0.۵۶4 1 
 

 . استقلال شغلی ۳ **0.41۷ **0.۵29 1

 . شخصیت پویا4 **0.4۷8 **0.44۳ **0.۵11 1

 

 >0.001p سطح معناداری:

دهد، تمامی متغیرها دارای روابط مثبت و معنادار با یکدیگر هستند. این روابط  همانطور که جدول نشان می 
که هر چه میزان رهبری توانمندساز بیشتر باشد، رضایت از زندگی کاری نیز افزایش  دهد  مثبت نشان می 

شود. ضریب همبستگی  یابد و این رابطه به طور مستقیم با استقلال شغلی و شخصیت پویا نیز تقویت میمی
است که بیانگر رابطه نسبتا قوی بین این دو متغیر  0.۵۶4بین رهبری توانمندساز و رضایت کاری برابر با 

 است. 
انجام    AMOSافزار  های پژوهش، مدل معادلات ساختاری با استفاده از نرمبرای ارزیابی و آزمون فرضیه 

شد. این تحلیل امکان بررسی روابط مستقیم و غیرمستقیم بین متغیرها و همچنین میزان برازش مدل را 
 کند. فراهم می

 

 نتایج مسیرهای مستقیم بین متغیرهای اصلی  -۷جدول 

 مسیر  ضریب مسیر  tمقدار  سطح معناداری  نتیجه 

 رضایت کاری رهبری توانمندساز   0.۳8 ۵.89 0.000 معنادار 

 استقلال شغلی  رهبری توانمندساز   0.42 ۶.12 0.000 معنادار 

 شخصیت پویا  رهبری توانمندساز   0.4۷ ۶.۶۷ 0.000 معنادار 

 رضایت کاری  استقلال شغلی   0.29 4.21 0.000 معنادار 

 رضایت کاری   شخصیت پویا  0.24 ۳.98 0.000 معنادار 

 

دهد که همه مسیرها معنادار بوده و هر یک از این متغیرها نشان می   0.0۵تر از  مقادیر سطح معناداری پایین
ایفا می  توانمندساز به شخصیت پویا نقش قابل توجهی در مدل  بیشترین ضریب مسیر از رهبری  کنند. 

( مشاهده شده است. این  0.24( و کمترین ضریب مسیر از شخصیت پویا به رضایت زندگی کاری )0.4۷)
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می  باعث  نشان  بلکه  است،  تاثیرگذار  کاری  رضایت  بر  مستقیم  طور  به  تنها  نه  توانمندساز  رهبری  دهد 
 دهند.افزایش استقلال شغلی و شخصیت پویا شده که به نوبه خود رضایت کاری را افزایش می 

 Bootstrapبرای بررسی نقش میانجی استقلال شغلی و شخصیت پویا، تحلیل غیرمستقیم با روش  
 انجام شد که نتایج آن در جدول زیر خلاصه شده است. 

 نتایج تحلیل غیر مستقیم با روش بوت استرپ  -8جدول 
بوت  آزمون   نتیجه 

 استرپ 

 مسیر غیرمستقیم  ضریب غیرمستقیم

 رضایت کاری   استقلال  رهبری   0.12 معنادار  تایید شده

 رضایت کاری  شخصیت پویا  رهبری   0.11 معنادار  تایید شده

 

دهد که هر دو مسیر میانجی استقلال شغلی و شخصیت پویا در رابطه بین رهبری توانمندساز  نتایج نشان می 
کنند و بخش قابل توجهی از اثر رهبری بر رضایت  و رضایت از زندگی کاری به صورت معنادار عمل می

 شود. کاری از طریق این دو متغیر میانجی منتقل می
ها با مدل نظری ای برخوردار است، چرا که بیانگر میزان انطباق داده برازش مدل ساختاری از اهمیت ویژه

 اند: های برازش مدل در جدول زیر ارائه شده پیشنهادی است. شاخص 

 نتایج برازش مدل -9چدول 
 شاخص  آمده دستمقدار به نتیجه 

 χ²/df 2.1۳ مناسب 

 RMSEA 0.04۳ مناسب 

 CFI 0.9۵۳ عالی 

 TLI 0.94۶ مناسب 

 GFI 0.9۳2 مناسب 

 

ها  دهد مدل ساختاری پژوهش به خوبی دادهها در محدوده مطلوب قرار دارند که نشان میتمامی شاخص
 های آن قابل اتکا و معتبر هستند.را تبیین کرده و فرضیه

 

 گیریبحث و نتیجه-5

این پژوهش نشان داد که رهبری توانمندساز نقش قابل توجهی در افزایش رضایت از زندگی های  یافته
های  طور معناداری از طریق میانجیکند و این اثر بهکاری معلمان مدارس ابتدایی کلانشهر مشهد ایفا می

تقویت می پویا  و شخصیت  و  استقلال شغلی  فاطمی  پژوهش  نظیر  پیشین  مطالعات  با  نتایج  این  شود. 
( می 1۳98همکاران  توانمندساز  رهبری  کردند  بیان  که  در  (  شغلی  تعهد  و  انگیزه  افزایش  باعث  تواند 

های آموزشی شود، همسو است. همچنین تأکید بر استقلال شغلی و شخصیت پویا به عنوان عوامل  محیط
نشان  آزادیمیانجی،  احساس  ضمن  بتوانند  معلمان  که  است  فضایی  ایجاد  اهمیت  در    دهنده 
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انعطاف گیریتصمیم و  سازگاری  قابلیت  کاری،  کنند؛  های  تجربه  نیز  را  تغییرات  با  مواجهه  در  پذیری 
نیز به عنوان عامل کلیدی در بهبود عملکرد  (2023)  و همکاران  Özdemirتحقیق    موضوعی که در 

سازمانی برجسته شده است. در این راستا، نوآوری به عنوان یک مؤلفه کلیدی و ضروری در آموزش و  
شود. ایجاد فضای پرورش معاصر نقش بسیار حیاتی دارد که در بحث رهبری توانمندساز به خوبی دیده می

های نو و خلاقانه  ها، با ایدهشود معلمان به جای پیروی صرف از دستورالعملکاری توانمندساز موجب می 
پژوهش   نتایج  با  یافته  این  دهند.  توسعه  را  نوآورانه  راهکارهای  و  کنند  نگاه  آموزشی  مسائل   به 

Panagopoulos  ( نوآوری در  2024و همکاران افزایش  به  توانمندساز منجر  ( که نشان داد رهبری 
مدارس و بهبود کیفیت آموزش شده است، مطابقت دارد. از سوی دیگر، استقلال شغلی و شخصیت پویا  

تر با شرایط جدید  های نوآورانه مقاومت کمتری داشته و سریع شود معلمان در مواجهه با چالشباعث می 
نیز    Beehr  (20188)و    Kimالمللی همچون مطالعه  وفق پیدا کنند، موضوعی که در تحقیقات بین 

 به اثبات رسیده است. 
با بهرهدر زمینه   باید  از آن است که مدیران مدارس  نتایج حاکی  از سبککاربردی،  های رهبری گیری 

های فردی  گیری، از توانایی توانمندساز، فضایی فراهم آورند که معلمان ضمن احساس استقلال در تصمیم
مند شوند. این امر نه تنها رضایت کاری  های نوآورانه بهرههای پویا و منعطف خود برای ارائه ایدهو ویژگی

دهد بلکه موجب ارتقای کیفیت آموزش و عملکرد کلی مدرسه خواهد شد. پیشنهاد  معلمان را افزایش می
های رهبری توانمندساز برای مدیران مدارس  های توسعه مهارتهای تخصصی و کارگاهشود آموزشمی

های تقویت استقلال شغلی و  روش در دستور کار آموزش و پرورش قرار گیرد تا مدیران با شناخت بهتر  
 پرورش شخصیت پویا، محیطی انگیزشی و نوآورانه ایجاد کنند.

های پژوهش ضروری است. نخست، این مطالعه به دلیل محدود بودن از سوی دیگر، توجه به محدودیت
به هفت مدرسه ابتدایی در کلانشهر مشهد، قابلیت تعمیم نتایج به سایر مناطق و سطوح تحصیلی را محدود  

تواند  های مشابه در مدارس متوسطه و در مناطق جغرافیایی مختلف میکند. بنابراین، انجام پژوهش می
ها ممکن است  ای و خودگزارشی دادهها را افزایش دهد. دوم، ماهیت پرسشنامهصحت و گستردگی یافته

توانند  های آینده میدهندگان شده باشد که بر دقت نتایج تأثیرگذار است. پژوهش باعث وجود سوگیری پاسخ
تری ارائه دهند.  مشاهده مستقیم، دیدگاه جامعهای عمیق یا های ترکیبی مانند مصاحبهبا استفاده از روش 

تفاوت مانند  اجتماعی  و  اثر عوامل فرهنگی  بررسی  تفاوتهمچنین،  و  های های جنسیتی، سابقه کاری 
 تواند به غنای مطالعات بعدی کمک کند.ای بر رابطه بین رهبری توانمندساز و نوآوری می منطقه

نهایت، توصیه می  نوین مدیریتی و ترویج فرهنگ  شود سیاست در  اتخاذ رویکردهای  گذاران آموزشی با 
های مالی و  های پشتیبانی و تشویق برای معلمان نوآور را طراحی کنند. حمایتنوآوری در مدارس، برنامه 

سازی میان مدارس، و فراهم  های تبادل تجربه و شبکه های خلاقانه معلمان، ایجاد فرصتمعنوی از ایده
تواند انگیزه و رضایت ها از جمله این راهکارها هستند که می های لازم برای اجرای نوآوری کردن زیرساخت

افزایش  پویا در  استقلال شغلی و شخصیت  میانجی  نقش  به  توجه  ارتقا دهد.  از پیش  بیش  را  معلمان 
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کند که در نهایت  نوآوری، مسیرهای جدیدی برای بهبود مدیریت منابع انسانی در آموزش و پرورش باز می 
 شود.منجر به ارتقای کیفیت آموزش و یادگیری می

بطورکلی، در این پژوهش به بررسی نقش رهبری توانمندساز در رضایت از زندگی کاری معلمان مدارس 
بر   و معناداری  مثبتی  تأثیر  نوع رهبری  این  و مشخص گردید که  پرداخته شد  ابتدایی کلانشهر مشهد 

رابطه را  رضایت شغلی دارد. همچنین، استقلال شغلی و شخصیت پویا به عنوان دو عامل میانجی، این  
دهند که مدیرانی که با سبک رهبری توانمندساز،  ها نشان میبخشند. یافتهکنند و بهبود میتقویت می 

های  کنند که معلمان استقلال عمل داشته باشند و بتوانند ویژگی ای طراحی میفضای کاری را به گونه 
ارتقای کیفیت آموزش کمک قابل  پذیر و سازگار خود را بروز دهند، به افزایش رضایت شغلی و  انعطاف 

ویژهتوجهی می اهمیت  نتایج  این  بر  کنند.  و  دارد  پرورش  و  آموزش  انسانی در  منابع  برای مدیریت  ای 
ضرورت آموزش مدیران مدارس در زمینه رهبری توانمندساز و حمایت از نوآوری و خلاقیت معلمان تأکید 

ساز ایجاد محیطی پویا، خلاق و  تواند زمینه ها میکند. در نهایت، توجه به این عوامل و گسترش آن می
 بخش در مدارس باشد که پیامد آن ارتقای کیفیت یادگیری و رشد پایدار نظام آموزشی خواهد بود. رضایت
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