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 چکیده 
مدیریت سازمان وابسته به منابعی است که مدیران برای تحقق اهداف سازمان و به طور صرفه جویانه به  
خدمت می گیرند. از جمله منابع سازمانی، مدیریت دانش و به عبارتی وجود افراد دانشی و دانشكار در  

معلمان    یفرد  یها  تیتوسعه قابل  بردانش    تیریمد  بررسی تاثیرهدف تحقیق حاضر    سازمان می باشد.
. حجم نمونه با استفاده  باشدی  سوار م  لهیشهرستان ب  یمعلمان مدارس دولت  هیکل  قیتحق  یجامعه آماراست.  

ساده   یتصادف  یریگ  انتخاب نمونه از روش نمونه   یاند. برا  نفر انتخاب شده   264از جدول مورگان تعداد  
استفاده شده که    پرسشنامه    یاطلاعات از نمونه آمار  یآور  جمع  یبرا   .استفاده شده است  ن یبه روش آنلا

  ی براه است.   به دست آمد  78/0  کرونباخ  یآلفا  بیضرو  شده    دییتأ  تیریرشته مد  دیاسات  روایی آن توسط
یافته های تحقیق نشان    است.  دهیاستفاده گرد  یخط  ونیگرس  یها از آمار استنباط  داده  لیو تحل  هیتجز

  ی رونیب  ریکه متغ  حاتیتوض   نیبا ا  هستند.  لیدخ  یفرد  تیتمامی متغیرهای در پیش بینی قابلداد که  
  ت یقابلبر تک تک ابعاد    دانش  تیریمدهمچنین    دارد.  ریتاث  یفرد  ت یدر قابل  رهایمتغ  ریاز سا  ش یب  یساز
  ر یتاثی(  استعداد تیقابل، و    یفرد  یژگیو  ت یقابل،    یدانش  تیقابل،    یمهارت   تیقابل،    یرفتار  تیقابلی )فرد

 .داردمثبت و معنا داری 

 

 معلمان ی،فرد یها تیتوسعه قابل  ،دانش تیریمدواژگان کلیدی: 

 

 
)نویسنده مسئول(  رانی، ا جعفرآباد ل، یآموزش و پرورش، استان اردب ، یی گروه آموزش ابتدا  *1

alhamsmndr2@gmail.com 
    رانی، ا جعفرآباد ل، یآموزش و پرورش، استان اردب ، متوسطه گروه آموزش  2
    رانی، ا جعفرآباد ل، یآموزش و پرورش، استان اردب ، متوسطه گروه آموزش  3
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 مقدمه -1
اندیشمندان مدیریت تحول و بهسازی سازمان، توانمند سازی منابع انسانی را بعنوان یک راهبرد اثر گذار 
  بر عملكرد و بهسازی نیروی انسانی معرفی نموده اند و در واقع پاسخ به نیاز حیاتی مدیریت معاصر است. 

معتقدند با وجود آنكه توانمند سازی می تواند مزیت رقابتی به یک سازمان بدهد و بر    4کوئین و اسپرتیزر 
رغم اینكه بسیاری از مدیران این واقعیت را قبول دارند که توانمند سازی مطلوب است . اما اغلب سازمانها  

در مورد اهمیت توانمند سازی منابع انسانی می نویسند:   5در اجرای آن دچار مشكل شده اند. باون و لاولر 
کارکنان توانمند به نیاز های مشتریان سریع و به موقع پاسخ می دهند احساس تعهد نسبت به خود و شغل  

در مورد این که چرا    6نشان دادند .با مشتریان به گرمی وبا آغوش باز ارتباط برقرار می کنند اسكاف و ژاف 
کارکنان را توانمند سازیم می نویسند که سازمان هم از درون و هم از بیرون مورد هجوم قرار می گیرد از  
جنبه بیرونی رقابت شدید در سطح جهانی، تغییرات سریع باور نكردنی تقاضای جدید برای کیفیت و خدمات  

 . (1393، پور ب یحب و یلطف) طلبد و محدودیت منابع پاسخگویی سریع را از سازمانها می
  ت یریمد  ت یتا عوامل موفق  كوشندیو رهبران م  ستین  دهیپوش  یسازمان  چیدانش بره  تیریمد  تیامروزه اهم

علم، دانش   گاهیهستند که جا  ی جوامع  افتهیجوامع موفق و توسعه   دیتردی. بابندیدانش را در سازمان خود ب
اند تر    شه یو  افزون  و  بالاتر  آنها  نزد  در  دانشمندان  و  عالمان  پژوهشگران،  منزلت  و  گستردهتر  آنها  در 

  یتهایبردند و فعال  یدانش پ  تیریمد  تیبه اهم  زین  افتهیتوسعه    یاست.دولتمردان هوشمند در کشورها 
مدیریت دانش رویكرد جامعی    (.2006  ،ی)اخوان و جعفر  ندینمایم  یریمگیسطوح تصم  نیمرتبط را از بالاتر

جهت ترسیم چشم انداز گسترده و همه جانبه برای سازمان است و تمرکز اصلی آن بر ایجاد بكار گیری  
 . (1384دانش و نهایتا دستیابی به اثر بخش سازمانی است )عدلی، 

معتقد است مدیریت دانش می تواند سازمانها را قادر سازد تا عملكرد معمول خود را به    7(2002ویگ )
عملكرد هوشیارانه توأم با خلاقیت بهبود دهند هدف مدیریت دانش کشف دیدگاههای جدید در یادگیری،  

است.  خلق دانش و توسعه رقابتهای درون مرزی و برون مرزی با رویكردی کنكاش گرانه در دنیای معاصر  
در واقع مدیریت دانش فرایندی است که سازمانها به واسطه دارائیهای عقلانی و منطقی و پایگاههای  

(. تولید ارزش از این دارائیها شامل مشخص کردن  8،2001)سانتوسیوس   دانش خود تولید ارزش می کنند
 آنچه کارکنان سازمان می دانند و مهارتهای آنها، دانش شرکا و حتی رقبا برای عملكرد بهتر می باشد. 

 
4 . Quin and spertizer 
5 . Bown and lowler 
6 . Scouph and jaf 
7 . Wig 
8 . Santosus 
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مدیریت دانش رساندن دانش درست به افراد مورد نظر در زمان مورد نظر برای تصمیم گیری و عملكرد 
بهتر می باشد. به همین علت امروزه در اکثر سازمانها الویت مدیریت از مدیریت مالی و منابع به مدیریت  

 (.9،2200)آمریت دانش تغییر یافته است
  ی امروز  یرقابت  طیتا در مح  کندیها کمک ممتنوع، به سازمان   یها انتخاب و توسعه کارکنان با مهارت

ارتباط موثر،    یبرقرار  ییاست، بلكه توانا  یقو  یفن  ی هاکارمند خوب نه تنها در مهارت  کیموفق باشند.  
 . ( 1403ی، کاظم) دارد زیرا ن گرانی با د یحل مشكلات و همكار

خود به طور مؤثر و برآورده کردن   یشغل  فیانجام وظا  یکارمند برا  کی  تیکارکنان به ظرف  یهاتیقابل
است    ییها، دانش و رفتارهااز مهارت  یعیوس  فیشامل ط  هاتیقابل  نیاشاره دارد. ا  ازیمورد ن  یاستانداردها

  یریگمی تصم  یبرا  هاتیلقاب  ن یا  یابیهستند. درک و ارز  یضرور  ی به اهداف سازمان  یابیدست  یکه برا
 مهم است   اریکار بس  یروین  کیاستراتژ  یزیرعملكرد، آموزش و برنامه   تیریمانند مد  ییهانهیآگاهانه در زم

 (.  2024، 10)مندوی 
(  ی و ارتباط  یتینرم )شخص  یها ( و مهارتیسخت )فن  یهامهارت  یکارکنان به دو دسته کل  یهاتیقابل
دانش و تخصص در    یها. مهارتشوندیم  میتقس که    یخاص هستند، در حال  نهیزم  کیسخت شامل 

کارمند موفق    کیاشاره دارند.    یو رهبر  یمیحل مسئله، کار ت  ،یارتباط  یهایی نرم به توانا  یها مهارت
کار عمل کند و به اهداف    طی از هر دو نوع مهارت را داراست و قادر است به طور موثر در مح  یبیترک

 . (2023، 11راونا ) سازمان کمک کند
  یهات یدر توسعه قابل یو استفاده از دانش در سازمان، نقش مهم یگذاراشتراک  لیدانش با تسه  تیریمد
ا  یفرد افزا  نیدارد.  به  دانش تخصصمهارت  ش یامر منجر  توانا  یها،  حل مسئله در کارکنان   یهایی و 

  ند یفرا  کیدانش به عنوان    تیریمد  .انجامدی م  یو سازمان  یبه بهبود عملكرد فرد  تیو در نها  شودیم
و استفاده از دانش موجود در سازمان   یگذاراشتراک  ،یسازرهیذخ  ،یآورجمع  ،ییشامل شناسا  افته،یسازمان
 . گذاردیم ریتأث یفرد یهات یبر توسعه قابل میبه طور مستق  ندیفرا نیاست. ا

 

 تحقیقمدل مفهومی -2
از مدل سانگی  تحقیقمدل مفهومی   ( در قابلیت های کارکنان و همچنین مدل 2003)  سییما ترکیبی 

 در خصوص مدیریت دانش می باشد: ( 2003) 12و تایاما   نوناکا
 
 
 

 
9 Amrit 
10 Mandloi 
11 Raouna 
12 Nonaka and Toyama 
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 : مدل مفهومی تحقیق 1شكل 
 

 تحقیق روش -3
با استفاده  حجم نمونه    . باشد  می   کلیه معلمان مدارس دولتی شهرستان بیله سوار جامعه آماری تحقیق  

گیری تصادفی  برای انتخاب نمونه از روش نمونه   اند. نفر انتخاب شده   264از جدول مورگان تعداد  
 استفاده شده است.    ساده به روش آنلاین 

  ای نامه های تنظیم شده از پرسش آوری اطلاعات از نمونه آماری و به منظور آزمون فرضیه برای جمع 
است.  گردیده  استفاده  شده،  تنظیم  آنها  نمودن  عملیاتی  و  تحقیق   ی  متغیرها  به  توجه  با    که 

این   دهنده نظریه نوناکو تدوین شد. نامه مدیریت دانش، با توجه به چهار مؤلفه اصلی تشكیل پرسش 
برای    ای لیكرت تنظیم می شود. مرحله   5باشد که بر اساس طیف  سؤال می   26حاوی    نامه پرسش 

قابلیت  پرسش سنجش  از  کارکنان  ،  های  مهارت    ، دانش   ، رفتار  بعد  پنج  در  ساخته  محقق  نامه 
مرحله    5سؤال براساس طیف    31و    نامه استعداد استفاده شده است. این پرسش   و   های فردی ویژگی “ 

 گردید. لیكرت تنظیم  
و کارشناسان امر قرار داده    ابزار پرسشنامه ها در در اختیار اساتید رشته مدیریت   برای تعیین روایی 

 شده و اعتبار آن تأیید شده است. 
پایایی پرسش  تعیین  استفاده گردیده  برای  آلفای کرونباخ  از روش ضریب  پایایی    . است نامه  میزان 

می   0/ 78آزمون  آمده  دست  به  عدد  به  توجه  با  آمد.  دست  پرسش به  که  گفت  پایایی   توان  از  نامه 
 بالایی برخورداراست . 

به  اطلاعات  تحلیل  و  تجزیه  منظور  پرسش دست به  از  جمع نامه آمده  نرم آوری های  از   افزار شده 

SPSS26   آمار استنباطی در گرسیون از    ها استفاده شده است. همچنین برای تجزیه و تحلیل داده  
 استفاده گردیده است.   خطی 

 

 

 برونی سازی

 اجتماعی شدن

 درونی سازی

 یها تیتوسعه قابل

یفرد  
 مدیریت دانش

 ترکیب
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 یافته ها -4
بررسی نرمال    برای استفاده از برخی آزمون های آماری پارامتریک، بایستی متغیرهای تحقیق نرمال باشند.  

 1استقفاده شده است که در جدول شماره    اسمیرونوف  -آزمون آماری کلموگروفاز  بودن توزیع داده های  
 نتایج آن آورده شده است.  

 اسمیرونوف برای نرمال بودن داده ها -آزمون آماری کلموگروف  -1 جدول

 

همانگونه که در جدول فوق مشاهده می گردد سطح معناداری بدست آمده برای تمامی متغیرهای تحقیق 
است که حاکی از نرمال بودن متغیرهای تحقیق است، لذا می توان از برخی آماره های   0.05بالاتر از  

 پارامتریک برای بررسی صحت و سقم فرضیه ها استفاده نمود. 
 

 مدیریت دانش بر قابلیت رفتاری کارکنان تاثیر معناداری وجود دارد.: 1فرضیه فرعی 
 معلمان  مدیریت دانش و قابلیت رفتاری متغیر  تحلیل رگرسیون و آزمون همبستگی - 2 جدول

 R نام متغیر 
 همبستگی 

R2   ضریب
B 

Beta T F  سطح

 معناداری 

دوربین  

 واتسون 

مدیریت 
 دانش

424/0  174/0  110/0  342/0  885/6  637/46  000/0  688/1  

 
 شده استفاده رگرسیون آماری تكنیک از  معلمان  مدیریت دانش بر قابلیت رفتاری  تاثیر   برر سی منظور به

  معلمان مدیریت دانش و قابلیت رفتاری  بین   R=442/0 همبستگی بالایی حاصله، نتایج است. براساس
 مشاهده تغییرات  تبیین در متوسطی تأثیر مستقل متغیر که میدهد نشان = R2 417/0مقدار    دارد. وجود

قرار    1.5-2.5آماره واتسون نیز در بازه     .داشته است ،رفتاری  قابلیت   میزان از نظر نمونه جمعیت در شده
 گرفته که مجوز استفاده از تحلیل رگرسیونی در بررسی این فرضیه است. 

افزایش هر ازای به که است این از حاکی   = 11/0B  ضریب (،  مدیریت دانشمستقل)  درمتغیر واحد 
 باتوجه فوق رابطه معنی داربودن مورد ( افزوده می شود. دررفتاری)قابلیت   وابستهواحد بر متغیر    0.442

   شود. می تأیید فوق فرضیه لذا میباشد، معنی دار فوق رابطه (000/0) مقادیر سطح معناداری حاصله به
 

 تاثیر معناداری وجود دارد. معلمان مدیریت دانش بر قابلیت مهارتی : 2فرضی فرعی 
 

  تعداد نمونه  مقدارz سطح معناداری 

808/0  052/3  مدیریت دانش 264 

670/0  878/2  قابلیت فردی  264 
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 مدیریت دانش و قابلیت مهارتیمتغیر  تحلیل رگرسیون و آزمون همبستگی  - 3  جدول

  R نام متغیر 
 همبستگی 

R2  ضریب
B 

Beta T F   سطح
 معناداری

دوربین 
 واتسون 

مدیریت 
 دانش

343/0  922/0  980/0  303/0  652/5  141/26  000/0  634/1  

 

 شده استفاده رگرسیون آماری تكنیک از   معلمان  مدیریت دانش بر قابلیت مهارتی  تاثیر   برر سی منظور به

  معلمان مدیریت دانش و قابلیت مهارتی  بین   =R 343/0همبستگی بالایی حاصله، نتایج براساس  .است
 در شده مشاهده تغییرات تبیین در تأثیر مستقل متغیر که میدهد نشان = R2 292/0مقدار     دارد. وجود

قرار گرفته    5/1-5/2. آماره واتسون نیز در بازه  داشته است ،مهارتی  قابلیت   میزان از نظر نمونه جمعیت
 که مجوز استفاده از تحلیل رگرسیونی در بررسی این فرضیه است. 

(،  مدیریت دانش)  مستقل درمتغیر واحد افزایش هر ازای به که است این از حاکی = B  089/0ضریب  
 باتوجه فوق رابطه معنی داربودن مورد ( افزوده می شود. درمهارتی)قابلیت  هتواحد بر متغیر وابس 343/0

 میشود. تأیید فوق فرضیه لذا باشد، می معنی دار فوق رابطه (000/0) مقادیر سطح معناداری حاصله به
 

 تاثیر معناداری وجود دارد. معلمان مدیریت دانش بر قابلیت دانشی : 3فرضی فرعی 
 معلمان مدیریت دانش و قابلیت دانشی متغیر  تحلیل رگرسیون و آزمون همبستگی - 4 جدول

 R نام متغیر 
 همبستگی 

R2   ضریب
B 

Beta T F  سطح

  معناداری

دوربین  

 واتسون 

مدیریت 
 دانش

462/0  376/0  124/0  434/0  447/7  019/60  000/0  619/1  

 

 شده استفاده رگرسیون آماری تكنیک از  معلمان  مدیریت دانش بر قابلیت دانشی  تاثیر   برر سی منظور به

  معلمان مدیریت دانش و قابلیت دانشی  بین   =R 462/0همبستگی بالایی   حاصله، نتایج است. براساس
 مشاهده تغییرات تبیین در خوبی تأثیر مستقل متغیر که میدهد نشان = R2 376/0مقدار     دارد. وجود

قرار   5/1-5/2آماره واتسون نیز در بازه   .داشته است ،دانشیقابلیت  میزان از نظر نمونه جمعیت در شده
 گرفته که مجوز استفاده از تحلیل رگرسیونی در بررسی این فرضیه است. 

(،  مدیریت دانش)  مستقل درمتغیر واحد افزایش هر ازای به که است این از حاکی   = 124/0B  ضریب
 باتوجه فوق  رابطه معنی داربودن مورد ( افزوده می شود. دردانشی)قابلیت    هتواحد بر متغیر وابس  462/0

 .  شودمی تأیید فوق فرضیه لذا میباشد، معنی دار فوق رابطه (000/0) مقادیر سطح معناداری حاصله به
 

 تاثیر معناداری وجود دارد. معلمان مدیریت دانش بر قابلیت ویژگی فردی : 4فرضی فرعی 
 معلمان مدیریت دانش و قابلیت ویژگی فردی متغیر  تحلیل رگرسیون و آزمون همبستگی -5 جدول
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نام 

 متغیر 

R 
 همبستگی 

R2   ضریب
B 

Beta T F  سطح

 معناداری 

دوربین  

 واتسون 

مدیریت 
 دانش

283/0  542/0  148/0  392/0  841/6  793/46  000/0  956/1  

 

 استفاده رگرسیون آماری تكنیک از  معلمان  مدیریت دانش بر قابلیت ویژگی فردی  تاثیر   برر سی منظور به

مدیریت دانش و قابلیت ویژگی  بین   =R 382/0همبستگی بالایی   حاصله، نتایج براساس .است شده
 تبیین در خوبی تأثیر مستقل متغیر که میدهد نشان = R2 254/0  مقدار دارد. وجود  معلمان  فردی  

. آماره واتسون نیز  داشته است ، ویژگی فردیقابلیت   میزان از نظر نمونه جمعیت  در  شده مشاهده  تغییرات
 قرار گرفته که مجوز استفاده از تحلیل رگرسیونی در بررسی این فرضیه است.  1.5-2.5در بازه 
(، مدیریت دانش)  مستقل درمتغیر واحد افزایش هر ازای به که است این  از حاکی    = 148/0Bضریب  

 فوق رابطه معنی داربودن مورد ( افزوده می شود. درویژگی فردی)قابلیت    وابستهواحد بر متغیر    382/0

 تأیید فوق فرضیه لذا میباشد، معنی دار فوق رابطه (000/0)  مقادیر سطح معناداری حاصله به باتوجه

 .  میشود
 

 تاثیر معناداری وجود دارد. معلمان مدیریت دانش بر قابلیت استعدادی : 5فرضی فرعی 
 

 معلمان مدیریت دانش و قابلیت استعدادی متغیر  تحلیل رگرسیون و آزمون همبستگی -6 جدول

نام 

 متغیر 

R 
 همبستگی 

R2   ضریب
B 

Beta T F  سطح

  معناداری

دوربین  

 واتسون 

مدیریت 
 دانش

483/0  233/0  148/0  483/0  772/8  949/76  000/0  566/1  

 
 استفاده رگرسیون آماری تكنیک از  معلمان  مدیریت دانش بر قابلیت استعدادی  تاثیر   برر سی  منظور به

مدیریت دانش و قابلیت استعدادی بین  =R 483/0همبستگی بالایی   حاصله، نتایج براساس .است شده
 تغییرات  تبیین در خوبی  تأثیر مستقل  متغیر که دهد  می نشان = R2 233/0مقدار     دارد. وجود  معلمان  

آماره واتسون نیز در بازه    .داشته است قابلیت استعدادی، میزان از نظر نمونه جمعیت در شده مشاهده 
 قرار گرفته که مجوز استفاده از تحلیل رگرسیونی در بررسی این فرضیه است.  5/2-5/1

(،  مدیریت دانش)  مستقل درمتغیر واحد افزایش هر ازای به که است این از حاکی  = 148/0Bضریب  
 باتوجه فوق رابطه معنی داربودن مورد )قابلیت استعدادی( افزوده می شود. در  وابسته واحد بر متغیر    483/0

 . میشود تأیید فوق فرضیه لذا میباشد، معنی دار فوق رابطه (0000/0) مقادیر سطح معناداری حاصله به
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 مدیریت دانش بر قابلیت فردی کارکنان تاثیر معناداری دارد. اصلی:  هفرضی
 

 تحلیل رگرسیون پیش بینی قابلیت فردی بر اساس متغیر مدیریت دانش و  مولفه های آن. -7جدول 

 

چندم رگرسیونی  معادله  تعییندر  ضریب  کردن  مشخص  برای  متغیر  تغیره  هر  وزن  میزان  مجموعه    و 
شوند. لازم به یادآوری است؛ به منظور تعیین سهم هر یک از متغیرها متغیرهای مستقل  وارد معادله می

مطابق جدول فوق می توان بیان کرد    در تبیین متغیر وابسته از رگرسیون چند متغیره استفاده شده است.
 درصد تغییرات در قابلیت فردی از روی مدیریت دانش پیش بینی می شود.  36که 

 خلاصه اطلاعات تحلیل واریانس -8جدول 

جمع    مدل 

 مجذورات 

درجه  

دی  زا  آ

نگین   ا می

 نمرات 

F Sig 

ی  ن  کل و رسی  000/0 320/22 096/14213 4 384/56852 رگ

ه  د ن ا م ی ق ا    801/636 255 305/162384 ب

    259 688/219236 کل 

  
( و در مجموع می توان گفت:  Sig =000/0جدول فوق نشانگر معنادار بودن مدل کلی رگرسیون بوده )

مولفه های مدیریت دانش ، قابلیت فردی را تبیین می کند. در ادامه میزان تاثیر هر کدام از مولفه های 
 مدیریت دانش در پیش بینی قابلیت فردی بررسی میگردد. 

 پیش بینی قابلیت فردی بر اساس مولفه های  مدیریت دانش  - 9  جدول

رد   مدل  دا ن ا ست ا یب  ضرا

 نشده 

یب   ضرا

رد   دا ن ا ست ا

 شده 

T  ری دا ا  معن

B   ی خطا
ر  ا ی ع  م

ا  ت  ب

ی  140/33 ثابت کل  369/4   586/7  000/0  

005/3 بیرونی سازی  575/0  525/0  224/5  000/0  

042/0 ترکیب سازی   387/0  013/0  108/0  014/0  

547/0 درونی سازی  729/0  072/0  749/0  045/0  

096/0 اجتماعی سازی   641/0  017/0  149/0  033/0  

 

 R R2  اصلاح شدهR  تخمین ر  ا ی ع م  خطای 

ردی  ف یت  ل ب ا 509/0 ق  593/0  248/0  23492/25  
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( مشاهده می شود تمامی متغیرهای مدیریت دانش در پیش بینی قابلیت فردی  9) همانگونه که در جدول
 دخیل هستند. با این  توضیحات که متغیر بیرونی سازی بیش از سایر متغیرها در قابلیت فردی تاثیر دارد. 

 

 نتیجه گیری
اند های مطرح شده مورد تأیید قرار گرفتهدهد که تمامی فرضیهنتایج حاصل از آزمون فرضیات نشان می

بطوریكه در آزمون فرضیه اول نتیجه گرفته شد که مدیریت دانش بر قابلیت فردی کارکنان تاثیر معناداری  
دارد، بطوریكه تمامی متغیرهای مدیریت دانش در پیش بینی قابلیت فردی دخیل هستند. با این توضیحات 

د. فرضیه دوم نیز عبارت بود از:  که متغیر بیرونی سازی بیش از سایر متغیرها در قابلیت فردی تاثیر دار
بر قابلیت رفتاری   های آماری صورت  تاثیر معناداری وجود دارد که طبق تحلیل  معلمانمدیریت دانش 

تایید قرار گرفت و نتیجه گرفته شد که مدیریت دانش  گرفته مورد تایید قرار گرفت. فرضیه سوم نیز مورد 
تاثیر معناداری وجود دارد. در خصوص فرضیه چهارم نیز گفتنی است که طبق    معلمانبر قابلیت مهارتی  

تاثیر معناداری دارد. فرضیه پنجم نیز نشان    معلماننتایج آماری تحقیق: مدیریت دانش بر قابلیت دانشی  
نیز   اصلیتاثیر معناداری دارد.  در خصوص فرضیه    معلمانداد که مدیریت دانش بر قابلیت ویژگی فردی  

لازم به ذکر است  تاثیر معناداری دارد.    معلماننتیجه گرفته شد که  مدیریت دانش بر قابلیت استعدادی  
   همخوانی دارد.( 1384دانشور) که نتایج این تحقیق با تحقیق
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