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  یحسابدار  یهاوهیاستفاده از ش  ن یارتباط ب یبررس

کننده   لیبا نقش تعد یرقابت تیو مز کیاستراتژ تیریمد

 یم یکار ت یریگو جهت ینوآور یریگجهت
 

 1ی رضوان نیعبدالحس

 
 1404ماه  شهریور  10: رشیپذ خیتار                 1404 رماهیت 10: افتیدر خیتار

 

 چکیده  
را هدف قرار    داتیاز تهد  یو دور  دیجد  یفرصت ها  جادیبه هدف خود، ا  ی ابیبه منظور دست  یهر سازمان

بالا    تیفیکالا با ک  دیتول  ان،یمشتر  یازهایحضور خود در بازار، با رفع ن  لیدهد، مانند کنترل، بقا و تحم  یم
بنابرادهد  یسازمان ها قرار م  ریسا  یبرا  یبهتر  تیممکن در موقع  نهیهز  نیبا کمتر   ک ی   تیموفق  نی. 

شود  ی امر باعث م  نیدارد که ا  ی آنها بستگ  نیو کارآمدتر  نیو مؤثرتر  ن ینو  یکشف روشها  زانیسازمان به م
موثر   یبه عنوان ابزار  تیریمد  ی.  با توجه به موارد فوق، حسابدارابند یدست    یرقابت  تیها به مزسازمان

  ی حاضر بررس  ق یمطرح شده است.  هدف از تحق  یتیریبه سطوح مختلف مد  یبا هدف ارائه اطلاعات مال
ب از ش  نیارتباط  تعد  یرقابت  ت یو مز   کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاوه یاستفاده  نقش  کننده   لیبا 

شده در بورس اوراق بهادار تهران    رفتهیپذ  ی در شرکت ها  یمیکار ت  یریگو جهت  ینوآور  یریگجهت
تحق تحق  قیاست.   نوع  از  جزئ  یمبستگه  قاتیحاضر  مربعات  حداقل  روش  با  که  افزار    یاست  نرم  و 

Smart  PLS  وکارکنان    ران یمد  هیاز   کل  ینفر   200با توجه به نمونه    قی تحق  نیانجام شده است. در ا
 ی هاوهیاستفاده از ش  نینشان داد ب  جیشده در بورس اوراق بهادار تهران، نتا  رفته یپذ  یارشد شرکت ها

  ی ریو جهت گ  یمیکار ت  یریگکننده جهت  لیبا نقش تعد یرقابت  تی و مز  ک یاتژاستر  تیریمد  یحسابدار
 وجود دارد.  یارتباط مثبت و معنادار ینوآور

  ، ی نوآور  یریگجهت   ،یرقابت  تیمز  ک، یاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یها وه یاستفاده از شواژگان کلیدی:  

 ی میکار ت یریگجهت
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 مقدمه  -1

به    عیسر  یاساس  راتییتغ  لیعمدتا به دل   ن یمواجه هستند. ا  ییامروزه سازمان ها با استرس و چالش ها
سازمان    نیها است. بنابرا نهیاطلاعات در همه زم  یو فناور یارتباط لیدر وسا یتکنولوژ شرفتیبا پ ژهیو

بهتر تا  تر  ن،ی تر  قیدق  ن،یدر تلاش است  تر  نیمناسب  ا  نیو منعطف  را  ها دهد. سازمان   رائهاطلاعات 
 یهامیتا تصم  کندیکمک م  رانیکه به مد  یمؤثر  یهاستمیو س  هاکیبا در دسترس بودن تکن  نیهمچن

  یهاو مهارت  شتریتجربه ب  ازمندیدهند، ن  رییخود را تغ  یمناسب و سازگار با زمان را اتخاذ کنند و استراتژ
ها و   دگاهیروش ها، د لیبه دل تیریمد ی. حسابداربردیم شیامر توسعه را پ نیبالا هستند که ا یتیریمد

مدرن است و دائما در حال به روز شدن    یاست، علم  ریدپذیعلم تجد  کیکه دارد،    یفراوان   یها  لیتحل
تاث و  موثر  نقش  و  ر  تیو حما  رانیاز مد  تیدر حما  یرگذاریاست  برنامه  ارز  ،یزیآنها در    ی ابینظارت، 

 یهاها و چارچوبابعاد، روش   م،یمفاه  رییبا تغ  تیریمد  ی. حسابداراردمناسب د  ماتیعملکرد و اتخاذ تصم
 یبه ورود  یسنت  یاز ورود  ریی ها، شروع به تغسازمان  یازهایمطابقت با الزامات عصر مدرن و ن  ی آن برا

شده است، از جمله ظهور رقابت    تیریمد  یحسابدار  یمنجر به توسعه روش ها  یمتعدد  لیمعاصر کرد. دلا
تنوع و تعدد سل  یکننده کالاها   دیتول  یشرکت ها  نیب  دیشد به   قهیمشابه،  مصرف کنندگان که منجر 
 .  میمستق یها نه ینسبت به هز میرمستقیغ یها نهیاز هز ییکالا و درصد بالا بیدرصد ترک شیافزا

هر سازمانی به منظور دستیابی به هدف خود، ایجاد فرصت های جدید و دوری از تهدیدات را هدف قرار  
می دهد، مانند کنترل، بقا و تحمیل حضور خود در بازار، با رفع نیازهای مشتریان، تولید کالا با کیفیت بالا  

برای سایر سازمان ها قرار می   بنابراین موفقیت یک  با کمترین هزینه ممکن در موقعیت بهتری  دهد. 
سازمان به میزان کشف روشهای نوین و مؤثرترین و کارآمدترین آنها بستگی دارد که این امر باعث می

با توجه به موارد فوق، حسابداری مدیریت به عنوان ابزاری   ها به مزیت رقابتی دست یابند.  ود سازمانش
به سطوح مختلف م ارائه اطلاعات مالی  با هدف  نتیجه، حسابداری   دیریتی مطرح شده است.  موثر  در 

این،   بر  انجام دهد. علاوه  را  تا وظایف خود  به آن کمک می کند  مدیریت در خدمت مدیریت است و 
حسابداری مدیریت دارای چندین تکنیک و روش مدرن است که سازمان را قادر می سازد تا به مزیت های  

 .رقابتی در زمینه های مختلف دست یابد
حسابداری مدیریت یکی از مهمترین اجزای سیستم اطلاعات مدیریت در پروژه محسوب می شود، زیرا  
حسابداری مدیریت سیستم اطلاعات مالی و اقتصادی را ارائه می دهد. حسابداری مدیریت سایر اطلاعات  

آوری می کند.   را جمع  اطلاعاتی فرعی در سازمان  از سایر سیستم های  این  تولید شده  اصلی  هدف 
ارزیابی عملکرد و   نظارت،  در  به مدیریت  توسط سیستم حسابداری مدیریت کمک  انجام شده  عملیات 

حسابداری مدیریت یکی از ابزارهای کلیدی برای تصمیم گیری در هر  فرآیندهای تصمیم گیری است.  
زیرا اطلاعات    سطحی از سازمان است. حسابداری مدیریت ابزار مهمی برای مدیریت مؤثر کسب و کار است

این،   بر  علاوه  دهد.  می  قرار  مدیران  اختیار  در  را  سازمان  عملکرد  مورد  در  گیری  تصمیم  برای  کافی 
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حسابداری مدیریت به ارائه اطلاعات به افراد سازمان برای کمک به تصمیم گیری بهتر و بهبود کارایی و 
 اثربخشی عملیات موجود مربوط می شود.  

پس از ظهور شیوه های حسابداری مدیریت استراتژیک ، این نگرانی در مورد چگونگی تمایز شیوه های 
همکاران   و  رشید  شد.  سنتی مطرح  مدیریت  حسابداری  های  شیوه  از  استراتژیک   مدیریت  حسابداری 

ازمانی  ( بر محیط خارجی س1( پیشنهاد کرد که شیوه های حسابداری مدیریت استراتژیک  باید: )2020)
( بلند مدت و آینده نگر باشد. چنین  3( تمرکز بر اطلاعات مالی و غیر مالی داشته باشد. و )2تمرکز کند. )

( از حسابداری مدیریت استراتژیک  است. دو جریان اصلی 1981معیارهایی مطابق با تعریف سیموندز )
ه عوامل مؤثر بر استفاده از شیوه  تحقیق در ادبیات حسابداری مدیریت استراتژیک  شامل مطالعاتی است ک

های حسابداری مدیریت استراتژیک  را بررسی می کند و مطالعاتی که تأثیر شیوه های حسابداری مدیریت 
استراتژیک  را بر نتایج سازمانی بررسی می کند. با توجه به جریان اول، تعداد زیادی از مطالعات وجود دارد  

اتخاذ   بر  را که  احتمالی  از جمله استراتژی  شیوهکه عوامل  استراتژیک   های خاص حسابداری مدیریت 
 (. 2017اند )ترنرو همکاران، گذارند، بررسی کردهوکار تأثیر میکسب

جریان دوم تحقیق شامل مطالعاتی است که تأثیر شیوه های حسابداری مدیریت استراتژیک  را بر عملکرد  
( یک ارتباط مثبت بین استفاده از شیوه  2012سازمانی بررسی کرده اند. به عنوان مثال، کادز و گیلدینگ )

های حسابداری مدیریت استراتژیک  و عملکرد کلی سازمان را شناسایی کردند.  علاوه بر این، ترنر و  
( ارتباط مثبتی بین استفاده از شیوه های حسابداری مدیریت استراتژیک  و عملکرد مالی 2017همکاران )

ارتباط مستقیم بین استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک  و  سازمانی را گزارش کردند. در حالی که  
در راستای تئوری اقتضایی استدلال شده است که  عملکرد سازمانی در این مطالعات شناسایی شده است،  

عملکرد سازمانی وابسته به تناسب بین استفاده از شیوه های حسابداری مدیریت استراتژیک  و عوامل  
(  نشان داد که تناسب بین حسابداری مدیریت 2019زمینه ای سازمانی است. به عنوان مثال، علمری )

تواند  ای خاص، از جمله ساختار، منابع، اطلاعات و تغییرات محیطی، میاستراتژیک  و چهار عامل زمینه
 عملکرد مالی و غیرمالی را افزایش دهد.

های شرکت با ارزش کند »منابع و قابلیتکه استدلال می (RBV) بر اساس تئوری دیدگاه مبتنی بر منبع
کنند«، استدلال می شود که استفاده از شیوه  و پرهزینه، منابع کلیدی مزیت رقابتی پایدار را فراهم می 

حسابداری مدیریت استراتژیک ، به عنوان بخشی از منابع و/یا قابلیت های سازمانی، می تواند مزیت   های
می تواند به   حسابداری مدیریت استراتژیک  به طور خاص، استفاده از شیوه های رقابتی را افزایش دهد. 

سازمان ها در توسعه مزیت رقابتی از طریق شناسایی، ثبت و تجزیه و تحلیل سریع و دقیق اطلاعات  
 (.  2017)ترنر و همکاران،  کمک کند

 حسابداری مدیریت استراتژیک   ( استدلال می کنند که شیوه های2017به طور مشابه، اوییو و آجیبولا ) 

جمع آوری اطلاعات در مورد مشتریان، رقبا و بازار را تسهیل می کند، که متعاقباً می تواند به توسعه مزیت  
 حسابداری مدیریت استراتژیک   های( معتقد است که شیوه 2012علاوه بر این، عزیز ) رقابتی کمک کند.  

تکنیک  عنوان  منحصربهبه  سازمان های  به  متعلق  می فرد  عمل  می ها  و  سازمان کنند  به  در توانند  ها 
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در   گیری استراتژیک تجاری کمک کنند که منجر به مزیت رقابتی بهتر نسبت به رقبایشان شود.  تصمیم
باید   حسابداری مدیریت استراتژیک   هایکنند که استفاده از شیوه( بیان می2019)  بولایو آج  وییاونهایت،  
صنعت  سازد تا مزیت رقابتی را با بهبود مستمر و حفظ عملکرد بالاتر از حد متوسط  ها را قادر میسازمان

تنها در کوتاه بلکه همچنین  نه  بلندمدت  انیدر ممدت،  تا  بین    مدت  این پیوند نظری قوی  حفظ کنند. 
(پشتیبانی 2019)  بولایو آج  وییاو و مزیت رقابتی توسط حسابداری مدیریت استراتژیک   هایاستفاده از شیوه

و مزیت رقابتی   حسابداری مدیریت استراتژیک   هایاده از شیوه شود که ارتباط مثبت معناداری بین استفمی
 .گزارش کردند

یکی از جنبه های فرهنگ سازمانی،  جهت گیری کار تیمی  است، که بر تشکیل تیم ها به منظور امکان  
(. به عنوان  2018همکاری با دیگران برای دستیابی به اهداف کلی سازمانی تمرکز دارد )بیرد و همکاران، 

طریق تسهیل همکاری  مثال، مطالعات قبلی اهمیت فرهنگ کار گروهی را در افزایش موفقیت سازمان از  
و به اشتراک گذاری اطلاعات بین کارکنان مستند کرده اند. کلید موفقیت سازمان داشتن یک تیم متقابل  
کارکردی است که شامل نمایندگانی از فناوری اطلاعات، امور مالی و افرادی است که صاحب فرآیندها  

 هستند. 
های بیشتر )کمتری( برای دانش و  تری( دارند، فرصت گیری کار تیمی بالاتر )پایینهایی که جهتسازمان

 حسابداری مدیریت استراتژیک   هایاشتراک اطلاعات هم افزایی خواهند داشت، در نتیجه توانایی شیوه

استراتژیک کمک می کند   ارائه اطلاعاتی که به تصمیم گیری  از طریق  برای تسهیل مزیت رقابتی  را 
می میافزایش  )ممانعت  جهت  کنند(.  دهند  مشابه،  طور  )پایینبه  بالاتر  تیمی  کار  موفقیت  گیری  تر( 

تر )کمتر(،  افزایش )کاهش( می  را به دلیل ارتباطات گسترده حسابداری مدیریت استراتژیک   هایشیوه
هایی که دارای فرهنگ کار تیمی بیشتر مانعلاوه بر این، مطابق با اصول توانمندسازی کارکنان، ساز دهد.

گیری را برای کارکنان سطوح  پذیری و اختیارات تصمیم)کمتر( هستند، به احتمال زیاد )کمتر( مسئولیت
تر دارند و در نتیجه منجر به افزایش )کاهش( احساس قدردانی و تعهد به اجرای موفقیت آمیز شیوه  پایین
 (. 2012شوند) کادز و گیلدینگ، حسابداری مدیریت استراتژیک می های

تصمیم  نوآوری تمرکززدایی  بیشتر  موفقیت  به  منجر  میگیری  حسابداری  میهای  انتظار  که  شود،  رود 
های حسابداری مدیریت استراتژیک  را به دلیل تر( شیوههایی با گرایش کار گروهی بالاتر )پایینسازمان

حمایت از تعهد قوی تر )ضعیف تر( کارمند به موفقیت در چنین شیوه هایی به طور موثرتر )کمتر( معرفی  
کنند، در نتیجه انسجام بین کارکنان ها تعاملات بیشتری را تسهیل میکنند. در نهایت، از آنجایی که تیم

ی بیشتر )کمتر( با احتمال بیشتری میکار تهای با دهند. سازمانرا با تسهیل یک باور مشترک افزایش می
می  به گونه ای عمل می کند که مزیت رقابتی را افزایش  آیند. کار تی)کمتر( با استرس مرتبط کنار می 

دهد. بنابراین، انتظار می رود که فرهنگ کار تیمی از طریق تسهیل تبادل اطلاعات، توانمندسازی کارکنان  
و به حداقل رساندن مقاومت کارکنان در برابر تغییر، موفقیت شیوه های حسابداری مدیریت استراتژیک  را  

  ن ی ارتباط ب  ی از بررس  یمطالعه با هدف ارائه شواهد تجرب  نیا  توجه به مطالب گفته شده    تسهیل کند.  با
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از ش   ی ریگکننده جهت  لیبا نقش تعد  ی رقابت  تیو مز   کیاستراتژ  تیر یمد  یحسابدار  یهاوه یاستفاده 
 شود.   یشده در بورس اوراق بهادار تهران انجام م  رفتهیپذ  یدر شرکت ها  یمیکار ت  یریگو جهت  ینوآور

 

 تحقیق و ضرورت  تیاهم-2
و اصطلاح   دیرا به چالش کش یسنت تیریمد یارتباط حسابدار 1980کسب و کار در دهه  طیدر مح رییتغ

برا  کیاز تکن  ی عیوس  فی با ط  ک یاستراتژ  تیریمد  یحسابدار   ی حسابدار  یبه چالش ها  یدگیرس  ی ها 
 سعه تو  ،یریگ  می و کاربرد آن در کسب و کار و تصم  یفناور  عیسر  شرفتیشد.  پ  جادیا  یسنت  تیریمد

زم در  ب  تیریمد  یحسابدار  نهیابزارها  انگ  قیتشو  شتریرا  عوامل  عنوان دلا  یمتعدد  یزشیکرد.    لیبه 
کسب   کیاستراتژ  تیریمد  ی حسابدار  یابزارها  رشیپذ شناساتوسط  توانا  ییوکارها    ی اب یارز  یی شدند.  

 نهیو کنترل هز  تیریدم  ندیفرآ  لی تسه   ،یریگمی تصم  ندیاز فرآ  یبانیپشت  یبرا  ییاطلاعات رقبا، ابزارها
  ی ها لیو تحل ه یبا استفاده از  تجز  کیاستراتژ ت یریمد یحسابدار شرفتیچرخه عمر محصول، توسعه و پ
 ی بود که اصطلاح »حسابدار  یکس   نی( اول1982)موندزیانجامد. س  یوکار م مناسب به  بهبود عملکرد کسب

کرد که به ارائه و   فیتوص یرا ابزار کیتژاسترا تیریمد یحسابدار ی را توسعه داد. و کیاستراتژ تیریمد
و نظارت   جادیآن به منظور ا  یشرکت و رقبا  کیدر مورد    تیریمد  یحسابدار  یداده ها  لیو تحل  هیتجز

 ی(  حسابدار2020)یو تجهجاد  نایمارل  ر یکه در مطالعه اخ  یکند.  در حال  یکسب و کار کمک م  یبر استراتژ
محصول در   یها  نهیدر مورد هز  یاطلاعات مال  لیو تحل  هیتجز  وبه عنوان »ارائه    کیاستراتژ  تیریمد

  ک یاستراتژ  تیریمد  یشده است.   حسابدار  فیشرکت« تعر  یرقبا و نظارت بر استراتژ  نهیبازار و ساختار هز
داده    یرا در خود جا  یخارج  یر یجهت گ  را یمتفاوت است ز  ی سنت  تی ریمد  یحسابدار  یروش ها  ر یبا سا

اصطلاح  ست،ین  نهیزم  کی  ای  هینظر  کی  کیاستراتژ  تیریمد  یاست. حسابدار برا  یبلکه  که    ی است 
رقبا و   یهاداده  لیو تحل  هیکه در تجز  ییابزارها و کاربردها  کردها،یرو  ها،کیاز تکن  یامجموعه  فیتوص

 (.  2020)عبدالله و همکاران، شودیهستند، استفاده م یمرتبط ضرور یکاربرد یهای توسعه استراتژ
تواند رشد کند،    یسازمان نه تنها با کارآمد بودن در داخل م  کی( خاطرنشان کرد که  1982)    موندزیس

از    ک یاستراتژ  تیریمد  یاست. حسابدار  یضرور  ی رقابت  یها  تیمناسب در بازار و مز  ت یبلکه داشتن موقع
  ی بر استراتژ  ت توسعه و نظار  ی تجارت و رقابت برا  لیو تحل  هیتجز  یبرا  تیریمد  یاطلاعات حسابدار

کند، که   یکمک م  یحسابدار  تیریبه مد  کیاستراتژ  تیریمد  یکند.  حسابدار  یاستفاده م  یتجار  یها
  ی م  فیو کنترل تعر  یریگ  میتصم  یبرا  یاستفاده به عنوان ورود  یسازمان را برا   کی  کیجهت استراتژ

 یا  ندهیفزا  یرقابت  طیکه کسب و کارها با مح  ییمهم است.  از آنجا  اریبس  یتجار  اتیعمل  یکند و برا
داخل اطلاعات  هستند، کسب  خارج  ی روبرو  برا  د، یمف  یو  موقع  به  و    ت یریمد  یریگ  میتصم  یمناسب 

  کرد یرو  کیامروز،    یایدر دن  رای مهم است، ز  اریبس  کیاستراتژ  تیریمد  یاست.   مطالعه حسابدار  یضرور
  ی برا  یروش فن  کیبه عنوان    تیریمد  یحسابدار  کیکلاس  دگاهی د  به  یا  ندهیکننده به طور فزا  نییتع

 (. 2021 ،یشود )دوچ یها اضافه م نهیمحاسبه هز
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  د ی داشته باشد و تقل یگریوکار نسبت به دکسب کیکه ممکن است  ییایکه به عنوان »مزا یرقابت تیمز
تعر است«  دشوار  همکاران،    لدی)لنگف  شودی م  ف یآن  هارت  2018و  که    یم  شنهادیپ  (  1995)(.  کنند 

مز  یبرا  یقدرتمند  کردی رو"   کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار   ی ها  وهیش  .    "است  یرقابت  تیمحاسبه 
  ی داریبه پا  ی ابیدست  ی ارائه اطلاعات مرتبط تر و قابل اعتمادتر برا  ی برا   کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار

او  یمعرف  یرقابت  تیمز به طور مشابه،  اند.   آج  وییشده  معتقدند که ماه2019)  بولایو   ی ها  وهیش  تی( 
  ی تواند سازمان ها را برا  یم  ،ینگر   ندهیتمرکز آنها بر بلندمدت و آ  ژهیبه و  ک، یاستراتژ  تیریمد  یدارحساب

  ی رقابت  ت یمنجر به مز  جهیکند، در نت  لیبهبود مستمر و حفظ سطح عملکرد بالاتر از متوسط صنعت تسه 

در رابطه با     کیاستراتژ  تیری مد  یاستفاده از حسابدار  جیدر مورد نتا  ی شواهد تجرب"حال،    نیشود.  با ا
استفاده    نیارتباط ب  یبررس  یعنیحاضر    قیانجام تحق  نیهنوز وجود ندارد. بنابرا  یرقابت  تیو حفظ مز  جادیا

و   ینوآور  یریگکننده جهت  لی با نقش تعد  یرقابت  تیو مز   کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاوه یاز ش
ت  یریگجهت ب  رفتهیپذ  یدر شرکت ها   یمیکار  ارائه شواهد    ورسشده در  بهادار تهران به سبب  اوراق 
 و ضرورت است.  تیاهم یدر بورس اوراق بهادار تهران دارا یتجرب

 

 پیشینه تحقیق -3
محیطی استراتژیک با  رابطه حسابداری مدیریت استراتژیک و عملکرد زیست (1402جعفری و همکاران ) 

نشان داد که حسابداری مدیریت    را بررسی کردند. نتایج     محیطیهای زیستدر نظر گرفتن اثرات استراتژی
استراتژی زیست  بر عملکرد زیستو  و  محیطی  بین حسابداری مدیریت  و  دارند  معناداری  تاثیر  محیطی 

محیطی مدیران استراتژی زیست محیطی رابطه معناداری وجود دارد. با توجه به اهمیت عملکرد زیست
محیطی  -های مناسب زیستهای حسابداری مدیریت استراتژیک و همچنین استراتژی ها باید روش شرکت

 .های خود قرار دهندرا در برنامه 
تاثیر تکنیک های حسابداری مدیریت استراتژیک بر بهبود عملکرد   ( در تحقیقی 1401)آسوده دستجردان 

حسابداری بین تکنیک های  را بررسی کردند. نتایج تحقیق نشان داد    مدیران وکارکنان بانک ملت مشهد
استراتژیک با مشارکت حسابداران در فرایندهای تصمیم گیری استراتژیک و بکارگیری سیستم  مدیریت

حسابداری استراتژیک ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد که منجر به ارتباط معنی دار   حسابداری مدیریت
 .استراتژیک با عملکرد سازمانی می شود مدیریت

را مورد بررسی قرار    نقش حسابداری مدیریت استراتژیک بر ابعاد مزیت رقابتی شرکتها(  1401عامری پور )
 تاثیر مثبت و معناداری دارد. حسابداری مدیریت استراتژیک بر ابعاد مزیت رقابتی  دادند.  نتایج نشان داد

را با استفاده   رانیدر ا  کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  تیوضع( در تحقیقی  1400میر باقری و کردستانی )
وتوسعه,    ق یتحق  یها  کیتکن  اتیسطح عمل  یدر استراتژی را بررسی کردند.  تیریمد-یکیتکن  کردیرو  از

بها  سکیر  تیریمد استراتژ  یابیو  تکن  یهدف,  بازار    ب یترک  یسودآور  لیوتحل  هیتجز  یها  کیسطح 
 ی ها  کیسطح شرکت تکن  یو استراتژ   ،رقبا  لیوتحل  ه یو تجز  ،امکانات و منابع  لیوتحل  هیمحصولات, تجز

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA/
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استفاده    نیانگیم  نیبالاتر  دیفرصت و تهد  ،ضعف  ،نقاط قوت  لیوتحل  ه یو تجز  ،چشم انداز صنعت  لیتحل
کسب وکار استفاده    یها  یارزش در همه سطوح استراتژ  رهیزنج  لیوتحل   هیتجز  کی, تکننیرا دارند. همچن

ب  یم تکن  90از    شیشود.  استراتژ  یها  ک یدرصد  سطوح  همه  در  شده  اهمیاستفاده  دارند.    ادیز  تی, 
از ب  زانی, منیهمچن مختلف, متفاوت    عیدر صنا  کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یها  هی رو  یرخاستفاده 
 است. 

و مزیت رقابتی  را   های حسابداری مدیریت استراتژیک( ارتباط بین استفاده از شیوه2023سو و همکاران )
گیری گیری نتیجه، جهتگیری کار تیمی، جهتجهت -کننده چهار جنبه فرهنگ سازمانی با نقش تعدیل 

به جهت بررسی کردند.  نوآوری و توجه  از  نتایج نشان گیری جزئیات   استفاده  بین  ارتباط مثبت  دهنده 
گیری کار تیمی  است. به طور  و مزیت  با نقش تعدیلی  جهت حسابداری مدیریت استراتژیک   هایشیوه

بر مزیت رقابتی   حسابداری مدیریت استراتژیک   هایدهند که تأثیر مثبت شیوه ها نشان می خاص، یافته
گیری کار تیمی با کار گروهی  و جهت حسابداری مدیریت استراتژیک   هایبه تناسب بین استفاده از شیوه

 بیشتر نسبت به کار گروهی کمتر است.
و تأثیر غیرمستقیم   (SMA) (  تأثیر استراتژی تجاری بر حسابداری مدیریت استراتژیک2023دیتکایف )

نشان می  آزمون فرضیه  و  بررسی کرد.ضرایب مسیر  را  رقابتی تجارت   بر مزیت  استراتژی  آن  دهد که 
برکسب مثبت  طور  به  می   کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  وکار  این،   گذارد.  تأثیر  بر    ی حسابدار علاوه 

 نقش مثبت و قابل توجهی در مزیت رقابتی ایفا می کند. کیاستراتژ تیریمد
ای مرتبط به هم، یعنی ساختار سازمانی، کیفیت فناوری اطلاعات،  ( تأثیر شش عامل زمینه2022اوییوی )

محیطی  استراتژی کسب اطمینان  عدم  و  بازار  رقابت  بازارگرایی،  عمدی،  استراتژی  تدوین  نظر  از  وکار 
را    کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  بر شدت استفاده از مدیریت نوآورانه  با نقش تعدیل کننده شدهادراک

بررسی کرد. نتایج نشان داد. جهت گیری بازار و تدوین استراتژی عمدی به عنوان عوامل تعیین کننده 
از استفاده  از  کیاستراتژ  تیریمد  ی حسابدار شدت  استفاده  بین  اگرچه  باشند.    ت ی ریمد  یحسابدار می 

ساختار سازمانی،   است.  و مزیت رقابتی رابطه معناداری وجود دارد، اما قدرت این رابطه متوسط    کیاستراتژ
 به طور قابل توجهی رابطه بین استفاده ازشده  ادراک   یطیمح  نانیعدم اطم تدوین استراتژی عمدی و

 و مزیت رقابتی را تعدیل می کند. کیاستراتژ تیریمد یحسابدار
 (SMA) های حسابداری مدیریت استراتژیکسازی گسترده از جنبه (  توسعه یک مفهوم 2019آلماری  )

را بررسی     (OP) ها بر معیارهای مالی و غیر مالی عملکرد سازمانیو همچنین بررسی تأثیر این جنبه 
عملکرد   توجهی بربه طور قابل حسابداری مدیریت استراتژیک هایدهد که جنبهکرد.  نتایج نشان می

 .گذارند، ارزیابی شده در دو دسته اصلی عملکرد مالی و غیر مالی تأثیر می سازمانی
(  ارائه مدل استراتژیک جامع برای مدیریت سودآوری  با استفاده از ابزارهای  2014عبدالمومن و جونز )

و   دارایی  )هزینه،  سودآوری  اصلی  مدیریت محرک های  و  برای کشف  استراتژیک  مدیریت  حسابداری 
های هزینه،    درآمد(  را بررسی کرد. یافته ها نشان داد مدل جامع سودآوری پیشنهادی که شامل تکنیک
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دارایی ها و درآمد است، نسبت به مدل های جایگزین که ترکیبی از آنها را در بر می گیرد، پیش بینی  
 کننده سودآوری بهتری  هستند. 

 

 روش تحقیق  -4
با نقش    ی رقابت  تیو مز   کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاوه یاستفاده از ش  نیارتباط ب  یعنیمطالعه حاضر  

شده در بورس اوراق    رفتهیپذ  یدر شرکت ها  یمیکار ت  یریگو جهت  ینوآور  یریگکننده جهت  لیتعد
  ی ان نامه ها  بررسیپا  نیو همچن  یپژوهش  یاز جمله مقالات و طرح ها  یداخل  قاتیبهادار تهران در تحق

  ی انجام م   یلیتحل-یفیتوص  وهی است که به ش  یحسابدار  یتجرب   قاتیحاضر از نوع تحق  قی نشده است. تحق
حاضر از نوع    قی شود تحق  یپرداخته م  قیتحق  یها  ریمتغ  نیارتباط ب  یبه بررس  نکهیشود. با توجه به ا

است. جامعه   یکاربرد  قاتیتحق  زءآن ج  جیاست و به علت  قابل استفاده بودن نتا  یهمبستگ  قاتیتحق
شده در بورس اوراق بهادار   رفتهیپذ  یو کارکنان ارشد، شرکت ها   رانیمد   هیحاضر شامل کل  قیتحق  یآمار

روش حداقل   هیبر پا یمعادلات ساختار یمدل ساز وهیاز ش قیتحق  نیدر ا نکهیتهران است.  با توجه به ا
برابر تعداد    15  ای  10،  5  بشود، تعداد نمونه بر اساس مضر  ی(  استفاده مSmart Pls)  ی مربعات جزئ

در   10با مضرب    م،یسوال پرسشنامه دار  20تعداد    نکهیبا توجه به ا  نیسوالات پرسشنامه ها است. بنابرا
  ی جامعه پخش م  یاعضا  ن یدر ب  نیکه پرسشنامه ها بصورت آنلا  د،ی آ  ی نمونه بدست م   200تعداد    تینها

در این تحقیق از ابزار پرسشنامه استاندارد  که    در دسترس است.  یبصورت تصادف  یرینمونه گ  وهیشود. ش
از تحقیق سو و همکاران ) استفاده می 2023برگرفته  شود.  متغیر های تحقیق و همچنین گویه های ( 

جدول   در  است.    1مربوطه  شده  داده  شنشان  از  استفاده  حاضر  مطالعه    تیریمد  یحسابدار  یهاوهیدر 
به    یمیکار ت  یریگو جهت  ینوآور  یریگوابسته و  جهت   ریمتغ  یرقابت   تیمستقل، مز  ریمتغ  کیاستراتژ

 ارائه شده است.  1شکل حاضر بصورت   قیتحق یباشند. مدل مفهوم یم یلیتعد یها ریعنوان متغ
( 2023:  نحوه اندازه گیری متغیر های تحقیق )سو و همکاران، 1جدول   

 دستیابی به مزیت های استراتژیک  نسبت به رقیب  مزیت رقابتی

 دارا بودن سهم زیاد از بازار 

 موفق بودن نسبت به رقبا 

 بالاتر بودن درآمد نسبت به شرکت های صنعت 

 بالاتر بودن بازگشت سرمایه میانگین صنعت  

 بالاتر بودن بازده فروش   از میانگین صنعت  

 تمایل به آزمایش جهت گیری نوآوری

 سریع بودن در استفاده از فرصت ها 

 ریسک پذیری

 نوآور بودن

 قانون مدار بودن

 تیم محور بودن  ی میکار ت  یری جهت گ
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 همکاری با دیگران 

 به توانایی های یکدیگر اعتقاد

   تعامل و ارتباطات رودررو

 هزینه یابی استراتژیک  ک یاستراتژ تیریمد یحسابدار

 ریزی، کنترل و مدیریت عملکرد استراتژیکبرنامه

 تکنیک های مرتبط با تصمیم گیری استراتژیک

 تکنیک های مرتبط با حسابداری رقیب 

 تکنیک های مرتبط با حسابداری مشتری

 

 

 
: مدل مفهومی تحقیق 1شکل  

 پژوهش  یها هیفرض-5

کننده   لیبا نقش تعد ی رقابت تی و مز کیاستراتژ  تیریمد یحسابدار  یهاوهیاستفاده از ش نیاول: ب هیفرض
 وجود دارد. یارتباط معنادار ینوآور یریگجهت
کننده   لیبا نقش تعد  یرقابت  تیو مز  کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاوهیاستفاده از ش  نیدوم: ب  هیفرض

 وجود دارد.   ی ارتباط معنادار یمیکار ت یریگجهت

 

 یافته ها -6

 یافته های توصیفی -6-1

 یهاوه یاستفاده از ش  ری، متغ2، ارائه شده است. بر اساس جدول  2در جدول    ق یتحق  یآمار توصیفی متغیرها
مقدار    نیشتریمقدار و ب  نیو کمتر  0.92  اری، انحراف مع3.60  نیانگیم  یدارا  کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار

 نیشتریمقدار و ب نیو کمتر 0.95 اری، انحراف مع3.32 نیانگیم یدارا یرقابت تیمز ریاست. متغ 5و  1.40
مقدار   نیو کمتر  0.82  اری، انحراف مع3.47  نیانگیم  یدارا  ینوآور  یریگجهت  ریاست. متغ  5و    1.33مقدار  
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و    0.78  اری، انحراف مع3.49  نی انگیم  یدارا  ی میکار ت  یریگجهت  ری است. متغ  5و    1.40مقدار    نیشتریو ب
 است.  5و   1.50مقدار  نیشتریمقدار و ب نیکمتر

 :آماره های توصیفی متغیرهای تحقیق 2جدول 

انحراف  

 معیار 

بیشترین   میانگین 

 مقدار

کمترین  

 مقدار

 متغیر 

 ک یاستراتژ تیریمد یحسابدار یهاوهیاستفاده از ش 1.40 5 3.60 0.92

 ی رقابت تیمز 1.33 5 3.32 0.95

 ینوآور یری گجهت 1.40 5 3.47 0.82

 ی میکار ت  یری گجهت 1.50 5 3.49 0.78

 

 قیتحق  یبرآورد مدل مفهوم -6-2
در این بخش   روش کمترین مدل مفهومی تحقیق با استفاده از روش مدل سازی معادلات ساختاری با  

مربعات جزئی 2  برآورد می شود. این روش، از روش های ناپارامتری است و در این این روش نیازی به  
ارائه شده است. قبل از    3و    2نرمال بودن توزیع متغیر ها نیست.   نتایج برآورد مدل مفهومی در شکل  

برازش مدل   این بخش  بررسی می شود. در  داده ها  بر  برازش مدل مفهومی  بررسی ضرایب  نخست 
  و میانگین واریانس استخراج   مفهومی با استفاده از  معیار های ضریب آلفای کرونباخ3  ،  پایایی ترکیبی4  

شده5    استفاده میشود.  بر اساس جدول  4-7، معیار ضریب آلفای کرونباخ برای تمامی  متغیر های  اصلی 
  مزیت رقابتی و  حسابداری مدیریت استراتژیک ،جهت گیری کار تیمی، جهت گیری نوآوریتحقیق یعنی 

بزرگتر است. بنابراین می توان گفت پایایی متغیر ها قابل تایید است.  همچنین بر اساس    0.7از مقدار  
معیار    3جدول   جهت  ،  جهت گیری نوآوریپایایی ترکیبی برای تمامی متغیر های  اصلی تحقیق یعنی   

تیمی کار  استراتژیک  ،گیری  مدیریت  رقابتیو    حسابداری  مقدار    مزیت  از  دهنده   0.6بزرگتر  نشان  که 
متغیر های  اصلی تحقیق یعنی    میانگین واریانس استخراج شدهشاخص  مناسب بودن این مقادیر است.   

بزرگتر از مقدار    مزیت رقابتیو    حسابداری مدیریت استراتژیک  ،جهت گیری کار تیمی،  جهت گیری نوآوری
است، بنابراین این شاخص نیز قابل تایید است.  برازش کل مدل مفهومی تحقیق نیز با استفاده از   0.5

معیار معیار نیکویی برازش 6  بررسی می شود. مقدار این معیار در جدول  3  برابر  0.970  بوده و بزرگتر از  
بنابراین برازش مدل مفهومی قابل تایید است.  بعد از بررسی قابلیت پایایی یا همان    0.4مقدار   است.  

 
2 partial least squares)   
3 Cronbach's Alpha 
4 Composite Reliability  
5 Average Variance Extracted (AVE) 
6 Goodness of fit  
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برازش مدل مفهومی در بخش قبل، برای بررسی  روایی واگرا 7  از شاخص فورنل-لارکر 8   استفاده می  
برای متغیر های تحقیق ارائه شده است.  در بررسی روایی    لارکر- شاخص فورنل  8-4شود. در جدول  

واگرا میزان همبستگی یک متغیر با عامل مربوط به خود باید بیشتر از میزان همبستگی آن متغیر با عامل  
  ( س یماتری  قطر اصل  )استخراج شده    انسیوار  نیانگیجذر م  با توجه به اینکه     4های دیگر باشد. در جدول  

متغ متغ  ریآن متغ  یستگهمباز حداکثر  شتر یب  ریهر  این    گرید  یرهایبا  نتیجه گرفت که  توان  است، می 
 شاخص قابل تایید است و روایی واگرای مدل مفهومی قابل تایید است.  

 
 : معیار های برازش مدل مفهومی تحقیق 2جدول 

 
آلفای 

 کرونباخ 

پایایی 

 ترکیبی 

واریانس   میانگین 

 استخراج شده

نیکویی  معیار 

 برازش 

 0.970 0.822 0.959 0.946 جهت گیری نوآوری

 0.897 0.972 0.962 جهت گیری کار تیمی 

مدیریت  حسابداری 
 استراتژیک 

0.975 0.980 0.909 

 0.888 0.979 0.975 مزیت رقابتی 

 
 :  شاخص روایی واگرا برای بررسی متغیر های تحقیق 3جدول

 
گیری   جهت 

 نوآوری 

کار   گیری  جهت 

 تیمی 

مدیریت  حسابداری 

 استراتژیک

مزیت 

 رقابتی 

 0.907 جهت گیری نوآوری
   

 0.947 0.662 جهت گیری کار تیمی 
  

مدیریت  حسابداری 
 استراتژیک 

0.659 0.644 0.954 
 

 0.942 0.573 0.616 0.655 مزیت رقابتی 

 

 
7 Discriminant Validity 
8 Fornell-Larcker Criterion 
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 :  ضرایب استاندارد مدل مفهومی تحقیق 2شکل 
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 ق یتحق یاستاندارد مدل مفهوم بیضرا tآماره های :  3شکل 

 

 آزمون فرضیه های تحقیق-6-3
کننده   لیبا نقش تعد ی رقابت تی و مز کیاستراتژ  تیریمد یحسابدار  یهاوهیاستفاده از ش نیاول: ب هیفرض

 .وجود دارد یارتباط معنادار ینوآور یریگجهت
 یحسابدار یهاوه یاستفاده از شنتایج تحلیل داده ها در فصل چهارم نشان داد که ضریب مسیر بین متغیر 

است.  با توجه    7.021مربوط به این ضریب برابر   tو آماره    0.768ی برابر  رقابت  تیو مز  کیاستراتژ  تیریمد
است، این ضریب معنادر می باشد. از این رو می    1.96این ضریب بزرگتر از مقدار بحرانی    tبه اینکه آماره  
ی ارتباط مثبت و معناداری رقابت  تیو مز  کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاوهیاستفاده از شتوان گفت بین  

و آماره   0.864ی برابر رقابت تی و مز ینوآور یریگجهتوجود دارد. از طرف دیگر ضریب مسیر بین متغیر 
t   است.  با توجه به اینکه آماره    7.147مربوط به این ضریب برابرt    این ضریب بزرگتر از مقدار بحرانی

ی  رقابت   تیو مز  ینوآور  یریگجهتتوان گفت بین  است، این ضریب معنادر می باشد. از این رو می   1.96
 ی ریگجهت    ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد. در نهایت می توان گفت ضریب مسیر بین متغیر تعدیلگر

بین    ینوآور از شدر مسیر مربوط  برابر  رقابت  تیمز  و   کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاوهیاستفاده  ی 
این ضریب بزرگتر از    tاست.  با توجه به اینکه آماره    4.941ه این ضریب  برابر  مربوط ب tو آماره    0.718
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 یهاوه یاستفاده از شتوان گفت بین  است، این ضریب معنادر می باشد. از این رو می  1.96مقدار بحرانی  
 مثبت و   ارتباط  ینوآور  یریگکننده جهت  لیبا نقش تعد  یرقابت  تی و مز  کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار
درصد تایید می شود. به عبارتی    95. بنابراین نتیجه می شود که فرضیه فوق با اطمینان  وجود دارد  یمعنادار

چقدر   هر  گفت  توان  ارتباط  نوآور  یریگجهتمی  باشد،  بیشتر  ها  شرکت  در  شی  از    یهاوه یاستفاده 
ی نیز قوی تر است. این یافته با یافته های تحقیق سو و رقابت  تی و مز  کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار

 ( مطابقت دارد.  2023همکاران )
کننده   لیبا نقش تعد  یرقابت  تیو مز  کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاوهیاستفاده از ش  نیدوم: ب  هیفرض

 وجود دارد.   ی ارتباط معنادار یمیکار ت یریگجهت
 یحسابدار یهاوه یاستفاده از شنتایج تحلیل داده ها در فصل چهارم نشان داد که ضریب مسیر بین متغیر 

است.  با توجه    7.021مربوط به این ضریب برابر   tو آماره    0.768ی برابر  رقابت  تیو مز  کیاستراتژ  تیریمد
است، این ضریب معنادر می باشد. از این رو می    1.96این ضریب بزرگتر از مقدار بحرانی    tبه اینکه آماره  
ی ارتباط مثبت و معناداری رقابت  تیو مز  کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاوهیاستفاده از شتوان گفت بین  

و آماره   0.624ی برابر  رقابت  تیو مز  کارتیمی  یریگجهتوجود دارد. از طرف دیگر ضریب مسیر بین متغیر  
t   ت.  با توجه به اینکه آماره  اس  4.421مربوط به این ضریب برابرt    این ضریب بزرگتر از مقدار بحرانی

ی رقابت  تیو مز  کارتیمی  یریگجهتتوان گفت بین  است، این ضریب معنادر می باشد. از این رو می  1.96
 ی ریگجهت    ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد. در نهایت می توان گفت ضریب مسیر بین متغیر تعدیلگر

ی برابر  رقابت  تیمز  و    کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاوه یاستفاده از شدر مسیر مربوط بین    کارتیمی
این ضریب بزرگتر از   tاست.  با توجه به اینکه آماره  4.851مربوط به این ضریب برابر  t و آماره   0.694

 یهاوه یاستفاده از شتوان گفت بین  است، این ضریب معنادر می باشد. از این رو می  1.96مقدار بحرانی  
 مثبت و   ارتباط  کارتیمی  یریگکننده جهت  لیبا نقش تعد  یرقابت  تیو مز  کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار
بنابراین نتیجه می شود که فرضیه فوق با اطمینان  وجود دارد  یمعنادار درصد تایید می شود.  به    95. 

  ی هاوه یاستفاده از شدر شرکت ها بیشتر باشد، ارتباط    یمیکار ت  یریگجهت عبارتی می توان گفت هر چقدر  
ی نیز قوی تر است. این یافته با یافته های تحقیق سو و رقابت  تی و مز  کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار

 ( مطابقت دارد.  2023همکاران )

 

 و پیشنهادات گیریبحث، نتیجه-7
از استفاده  بین  ارتباط مثبتی  با مطالعات قبلی که  با     کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاوه یش مطابق 
سازمانی مالی  کلی عملکرد  عملکرد  شیوه و  از  استفاده  بین  مستقیمی  مثبت  ارتباط  بودند،  هاییافته   

و مزیت رقابتی، یک متغیر مهم نتیجه عملکرد، یافته شد که     کیاستراتژ   تیریمد  یحسابدار  یهاوهیش
رابطه با  رابطه  را در  -   کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاوهیش دیدگاه جدیدی  ارائه می دهد. عملکرد     

شیوه  نقش  به  که  قبلی  مطالعات  برای  تجربی  پشتیبانی  یافته،  هایاین   تیریمد  یحسابدار  یهاوهیش 
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اند، فراهم ها در ایجاد و مدیریت ارزش و توسعه مزیت رقابتی اشاره کردهدر کمک به سازمان   کیاستراتژ
نتایج در نهایت نشان داد، جهتمی از  کند.  استفاده  ارتباط بین  نوآوری،  گیری کار تیمی و جهت گیری 

هایشیوه کند، و  و مزیت رقابتی را به طور مثبت تعدیل می    کیاستراتژ  تی ریمد  یحسابدار  یهاوهیش 
جهتسازمان )کمتر(  بیشتر  که  جهت هایی  و  تیمی  کار  قوی گیری  ارتباط  دارند،  نوآوری  تر گیری 

هایتری( بین استفاده از شیوه)ضعیف و مزیت رقابتی نشان     کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاوهیش 
دهند.  می هایدهد که ارتباط شیوه ها نشان می به طور خاص، یافته   گیری نوآوری و مزیت رقابتی  جهت 

هایبه تناسب بین استفاده از شیوه گیری نوآوری و فرهنگ کار تیمی  و نوآوری  بستگی دارد.جهت   
معنادار   و  مثبت  ارتباط  تایید  و  تحقیق  نتایج  به  توجه  ش  نیببا  از   تیر یمد  یحسابدار  یهاوهیاستفاده 

مز  کیاستراتژ تعد  ی رقابت  تیو  نقش  جهت  لیبا  ت  یریگکننده  نوآوری،  میکار  گیری  جهت  و  در   ی 
می کوتاه توصیه  شیوهمدت،  بودن  مناسب  ارزیابی  برای  ها  شرکت  که    ی حسابدار  یهاوهیش هایشود 

های خود  ی و جهت گیری نوآوری  موجود در سازمانمیکار ت یریگجهت، از فرهنگ کیاستراتژ تیریمد
های فرهنگی مناسب )یعنی هایی با ارزشرود سازمانبه طور خاص، از آنجایی که انتظار می آگاه باشند.  

شود  یعنی مزیت رقابتی دست یابند، توصیه می  کار تیمی محور و نوآور بودن( به میزان بالاتری از موفقیت 
به میزان بیشتری استفاده     کی استراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاوهیش هایهایی از شیوه که چنین سازمان 

ت  یریگجهتهایی که  از طرف دیگر، از منظر بلندمدت، سازمان کنند.   ی و جهت گیری نوآوری میکار 
های فرهنگی که مشخص شده است تأثیر  ای را برای توسعه ارزش توانند تلاش آگاهانهمناسبی ندارند، می 

شیوهاست از  سازمان   کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاوهیش هایفاده  رقابتی  مزیت  بر  تقویت را  ها 
 گیری کار تیمی و جهت گیری نوآوری.  کنند، در نظر بگیرند، یعنی تلاش برای افزایش تأکید بر جهتمی

ها و ها و تعریف واضح نقش ها ابتدا باید تسهیل تشکیل تیمبه منظور ترویج فرهنگ کار تیمی، سازمان
ها، شرکت باید ارتباطات مکرر،  پس از تشکیل تیم های هر یک از اعضای تیم را در نظر بگیرند.  مسئولیت
 گذاری اطلاعات و یادگیری را در بین اعضای تیم تشویق کنند. اشتراک

به منظور ترویج فرهنگ  نوآوری، شرکت ها باید از ایده های جدید حمایت کرده و کارکنان خود را در   .  
های هر یک ها و مسئولیتها و تعریف واضح نقشجهت نوآور بودن تشویق نمایند.  تسهیل تشکیل تیم

    از اعضای تیم را در نظر بگیرند.  
  ک یاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاوه یاستفاده از شدر کل برای افزایش مزیت رقابتی شرکت ها در سایه   

 پیشنهاد می شود، موارد زیر در نظر گرفته شود.  
o  و تلاش برای توسعه آنها در راستای   کیاستراتژهای حسابداری مدیریت  لزوم توجه به رویه

 های مدرنهای آینده با توجه به فناوریآرمان
o های سازمانی در توسعه روابط خود با  لزوم تکیه شرکت ها بر استفاده از استعدادها و قابلیت

کننده مشتریان های جدید برای محصولات و خدمات با توجه به عوامل تعیینمشتریان از طریق ارائه ایده 
 و بازار به منظور دستیابی به مزیت رقابتی 
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o   لازم است بر شناسایی مراکز سود و    کیاستراتژبه منظور تحقق الزامات حسابداری مدیریت ،
ای سازگار با ساختار سازمانی  مراکز هزینه با توجه به استانداردهای حسابداری بهای تمام شده و به شیوه

 سازمان، تلاش شود  
o  کنند تا علل عدم کاربرد صحیح مطالعه و تحلیل موانعی که کار اداری سازمانی را محدود می

کننده در این شناسایی شود و با مفاهیم نظری که مبانی هدایت   کی استراتژ  های حسابداری مدیریترویه
 دهند، مطابت یابندزمینه را نشان می 

o   که در آن یک    کی استراتژلزوم ارائه یک سیستم اطلاعاتی یکپارچه برای حسابداری مدیریت
پایگاه داده یکپارچه با تکیه بر فناوری اطلاعات پیشرفته در دسترس باشد، که به سیستم اطلاعاتی یکپارچه  

پذیری کافی در مواجهه با تغییرات سریع در محیط کسب  دهد تا انعطافبرای حسابداری اداری اجازه می
 و کار و سرعت پاسخگویی به آنها داشته باشد. 
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