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 چکیده 

  عملکرد   کیفیت   ارتقای  در  بسزایی  نقش   آموزشی  مدیریت  مهم  هایمؤلفه  از   یکی  عنوان  به   اخلاقی  رهبری
 مدیران  اخلاقی  رهبری  تأثیر  بررسی  هدف  با  حاضر  پژوهش.  دارد  مطلوب  یادگیری  محیط  ایجاد  و  معلمان
  و   کمی  نوع  از  پژوهش   روش.  شد  انجام   اردبیل   استان   دولتی  مدارس  در  معلمان  سازمانی   تعهد  بر   مدارس

  نمونه .  باشدمی  استان  دولتی  مدارس  معلمان  تمامی  شامل  آن  آماری  جامعه  و  است  مقطعی  علّی-همبستگی
  شده   استاندارد  هایپرسشنامه  طریق   از  هاداده  و   شد  انتخاب  ایطبقه   تصادفی  گیرینمونه   از  استفاده  با

  همبستگی   تحلیل  توصیفی،   آمار  از   استفاده  با  هاداده  تحلیل.  شد  آوریجمع   سازمانی   تعهد  و اخلاقی    رهبری
  ابعاد   تمامی  با  مدیران  اخلاقی  رهبری  که  داد  نشان  هایافته  .گرفت  انجام  چندگانه  رگرسیون  و  پیرسون

  بیشترین .  دارد  معنادار  و   مثبت  رابطه  هنجاری  تعهد  و  مستمر  تعهد  عاطفی،  تعهد  شامل  معلمان  سازمانی  تعهد
 اخلاقی  رفتارهای کنندهتعیین  نقش دهندهنشان  که بود،  معلمان عاطفی تعهد به مربوط تأثیر و همبستگی

  اخلاقی   رهبری  که  داد  نشان  نیز R² مقادیر.  است  معلمان  داخلی  انگیزه   و  خاطر  تعلق  ایجاد  در  مدیران
 که  کندمی  تأکید  پژوهش  نتایج  .کندمی  تبیین  را  معلمان  سازمانی  تعهد  تغییرات  از  توجهی  قابل  بخش
  شغلی  رضایت ارتقای معلمان،  سازمانی  تعهد افزایش  به   تواندمی  مدارس مدیران  اخلاقی  رفتارهای تقویت

 اخلاقی  رهبری  آموزشی  هایدوره  شودمی  پیشنهاد  ها،یافته  اساس  بر.  شود  منجر  آموزشی  عملکرد  بهبود  و
  حمایتی   کاری  محیط  و  گردد  تقویت  مدارس  در  اخلاقی  هایچارچوب  و  هاسیاست   شود،  برگزار  مدیران  برای

 .شود فراهم معلمان برای  انگیزشی و

 

 معلمان مدارس، مدیران سازمانی، تعهد  اخلاقی، رهبری: کلیدی واژگان
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 مقدمه -1
  در   ایکنندهتعیین   نقش   آموزشی،  هایمحیط   در  رهبری  حیاتی  ابعاد  از   یکی   عنوانبه   اخلاقی  رهبری
  مدیران   امروزه (.  2005  همکاران،  و  1براون)  کندمی  ایفا  معلمان  هاینگرش   و  هاارزش  رفتارها،  گیریشکل 

 فشارهای  جامعه،   انتظارات  افزایش  به  توانمی  هاآن   جمله  از  که  هستند  مواجه  متعددی  هایچالش   با  مدارس
 شرایطی،  چنین  در (.2012،  2سان  و  وودلیت  )  کرد   اشاره  مثبت  یادگیری  محیط  ایجاد  به  نیاز  و  عملکردی

  کیفیت   بهبود و  معلمان  سازمانی  تعهد ارتقای برای مدیریتی  راهبرد  یک   عنوانبه  تواند می   اخلاقی  رهبری
 (.2005 ،3گاردنر و آوولیو) کند عمل آموزش

  برای   افراد  انگیزه  و  تعلق  وفاداری،  میزان  بیانگر  اجتماعی،  و  شناختیروان   سازه  یک  عنوانبه   سازمانی  تعهد
 معلمان   که  دهدمی  نشان  اخیر  هایپژوهش (.1991،  4آلن   و  مایر)  است  خود  سازمان  در  مشارکت  و  حفظ

 یادگیری   بر   بیشتری  اثرگذاری  و   ترمثبت   روابط  بلکه  دارند،  بهتری  عملکرد  تنهانه   بالا  سازمانی  تعهد  با
 سازمانی   تعهد  بر  مؤثر  عوامل  شناخت  اهمیت  امر  این (.2006  همکاران،  و  5نگونی ) دارند  آموزاندانش 

 .سازدمی  نمایان پیش از  بیش  را مدیران، اخلاقی رهبری جمله از معلمان،
  ویژه   توجه  نیازمند  توجه،  قابل  آموزیدانش  جمعیت  با  ایران  مهم  هایاستان   از  یکی  عنوانبه   اردبیل،   استان

  توجه   با(.  2020  همکاران،  و  یارمحمدیان)  است  معلمان  سازمانی  تعهد  و  مدارس  مدیریت  کیفیت  ارتقای  به
  آنان  سازمانی تعهد  بر اخلاقی رهبری تأثیر شناسایی  پرورش، و آموزش فرآیند در معلمان کلیدی نقش  به

 .کند فراهم مدارس  اثربخشی و کارایی ارتقای برای  مناسبی مسیر تواندمی
 

 نظری ادبیات-2

 اخلاقی  رهبری -2-1
  و   اخلاقی  اصول  به  توجه  با  افراد   بر  تأثیرگذاری  و  هدایت  فرایند  عنوانبه   توانمی  را  اخلاقی  رهبری
  منصفانه،   تصمیمات  اتخاذ  با  اخلاقی  رهبران(.  2005  همکاران،  و   براون )  کرد  تعریف  انسانی  هایارزش

 و  اعتماد  افزایش  موجب  که  کنندمی  ایجاد  محیطی  پذیری،مسئولیت  و  دیگران  حقوق  به  توجه  صداقت،
 (.  2000 همکاران،  و6 تروینو)  شودمی کارکنان شغلی رضایت
 :از عبارتند اخلاقی رهبری کلیدی هایویژگی
  همکاران،   و    براون)  سازمان   اعضای  به  شفاف   و  صادقانه  اطلاعات  ارائه :  شفافیت  و  صداقت •

2005. )  

 
1 Brown 
2 Leithwood & Sun 
3 Avolio & Gardner 
4 Meyer & Allen 
5 Nguni  
6 Treviño 
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  (. 2004 ،1سیولا) نفعانذی  تمامی حقوق رعایت و منصفانه گیریتصمیم: عدالت و انصاف •
 و  آوولیو)  زیست  محیط  و  جامعه  بر  سازمان  تصمیمات  تأثیر  به  توجه:  اجتماعی  پذیریمسئولیت •

  (. 2005 ،2گاردنر
  عمل   در  را  هاارزش  و  دهندمی  نشان  شخصاً  را  انتظار  مورد  رفتار  اخلاقی  مدیران:  بودن  الگو •

 (.2006 ،3تروینو  و براون) کنندمی پیاده
  مثبت،   سازمانی  فرهنگ  ایجاد  به  منجر  تواندمی   مدارس  در  اخلاقی  رهبری  که  دهدمی  نشان  مطالعات

  سان،   و  لیثوود  ;2006  همکاران،  و  نگونی)  شود  آموزش  کیفیت  ارتقای  و  تیمی  همبستگی  و  اعتماد  افزایش
 و تعهد خود، اخلاقی رفتارهای طریق از  و دارند معلمان انگیزش در  مهمی نقش  اخلاقی رهبران (. 2012

 .کنند می  تقویت  را آنان وفاداری
 

 سازمانی  تعهد -2-2
 سازمان  در  فعال  مشارکت  و  ماندن  باقی  برای  فرد  تمایل  و  خاطر  تعلق  وابستگی،  میزان   به   سازمانی  تعهد
 رودمی   شمار  به  سازمانی   شناسیروان   و  انسانی   منابع  مدیریت  در  مفاهیم  ترینمهم  از   یکی   و   دارد  اشاره

  احساسی   وابستگی  دهندهنشان  که   عاطفی  تعهد:  است اصلی  بعد سه شامل  سازه این(.  1991مایر و آلن،  )
 دلیل   به   سازمان  در  ماندن   به  الزام  احساس  بیانگر  که  مستمر  تعهد  است،   سازمان  به   فرد  خاطر  تعلق  و

  به  نسبت فرد اخلاقی مسئولیت و وظیفه حس دهندهنشان که هنجاری تعهد و است، آن ترک هایهزینه
  شغلی،   رضایت  افزایش   با  سازمانی  تعهد  که  دهندمی   نشان  هاپژوهش  (.1997مایر و آلن،  )  است  سازمان
  همکاران،   و  نگونی)  دارد  مستقیم  ارتباط  کارکنان  انگیزه  تقویت   و  عملکرد  بهبود  خدمت،  ترک  کاهش
  دارند  بهتری ایحرفه  عملکرد  تنها نه   بالا سازمانی  تعهد با  معلمان آموزشی، هایمحیط  در ویژهبه  (.2006
 همکاران،  و  یارمحمدیان)  کنندمی  ایجاد  آموزاندانش  یادگیری  بر  بیشتری  اثرگذاری  و  ترمثبت   روابط  بلکه

  عملکرد   بهبود  و  انسانی  نیروی  ثبات  و  کیفیت  حفظ  در  کلیدی  عامل  سازمانی  تعهد  نتیجه،  در(.  2020
 .شودمی  محسوب سازمانی

 :  شودمی تقسیم اصلی بعد سه  به  سازمانی تعهد
 .سازمان به خاطر تعلق و احساسی  وابستگی: عاطفی تعهد •
  ترک   از   ناشی   رفته  دست   از  هایهزینه   دلیل  به   سازمان  در   ماندن   باقی  به   تمایل:  مستمر  تعهد •

 .آن
 (.1991مایر و آلن، سازمان ) به  نسبت مسئولیت و وظیفه احساس: هنجاری تعهد •
 :دارای بالا سازمانی تعهد با معلمان

 
1 Ciulla 
2 Avolio & Gardner 
3 Brown & Treviño 
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 (. 2006 همکاران،  و  نگونی) آموزشی عملکرد بهبود  برای بیشتر  انگیزه •
  (.  2001 ،1اینگرسول) خدمت ترک کاهش و بالاتر شغلی رضایت •
 (. 2020 همکاران، و یارمحمدیان) همکاران و آموزاندانش  با موثرتر ارتباط •

 

 سازمانی تعهد و اخلاقی رهبری رابطه -2-3
  به   تعلق   احساس  و   شغلی  رضایت  اعتماد،  افزایش   با  اخلاقی  رهبری  که  اندداده  نشان  متعدد  مطالعات

  در  (.2009  همکاران،  و  مایر  ;2006  تروینو،  و  براون) شودمی   سازمانی  تعهد  ارتقای  به  منجر  سازمان،
  ترغیب   را  معلمان  پذیری،مسئولیت  و  صداقت  انصاف،  رعایت  با  اخلاقی   رهبران  آموزشی،  هایمحیط

 .کنند متعهد مدرسه اهداف  به را خود تا کنندمی
 تعهد  با  مدیران  اخلاقی  رهبری  که  دادند  نشان  تانزانیا  مدارس  در  ایمطالعهدر    (2006)  همکاران  و  2نگونی 

  اخلاقی   رهبران  که  کردند  تأکید(  2005براون و همکاران )  .دارد  داریمعنی  و   مثبت  رابطه   معلمان  سازمانی
 اندیافته(  2012)  3سان   و  وودلیت  .شوندمی  کارکنان  شغلی  استرس  کاهش  و  اعتماد  فرهنگ  ایجاد  باعث

 .دارند کارکنان وفاداری و انگیزه بهبود در مستقیم نقش  اخلاقی رهبری هایسبک که
 کلیدی،  عامل  عنوان به   مدارس  مدیران   اخلاقی   رهبری  که  گرفت  نتیجه  توان می  نظری،   ادبیات  به  توجه  با

 بهبود اعتماد،  افزایش  طریق  از   تأثیر این.  باشد  داشته  معلمان  سازمانی  تعهد بر  توجهی قابل  تأثیر تواندمی
  مدارس  بر تمرکز با حاضر پژوهش بنابراین،. یابدمی  تحقق سازمان به  خاطر تعلق  تقویت و شغلی رضایت
 ارتقای و مدیریت بهبود برای  پیشنهادهایی ارائه و رابطه این عمقی  بررسی دنبال به اردبیل، استان دولتی
 .است آموزش کیفیت

 

 تحقیق  هایفرضیه-3
 در  معلمان  کلی  سازمانی  تعهد  بر  معناداری  و   مثبت  تأثیر  مدارس  مدیران  اخلاقی   رهبری:   اصلی  فرضیه
 .دارد اردبیل استان دولتی مدارس
 :فرعی هایفرضیه

 .دارد معلمان عاطفی تعهد بر معناداری و مثبت  تأثیر  مدارس مدیران اخلاقی رهبری .1
 .دارد معلمان مستمر تعهد بر معناداری و مثبت  تأثیر  مدارس مدیران اخلاقی رهبری .2
 .دارد معلمان هنجاری تعهد بر معناداری و مثبت  تأثیر  مدارس مدیران اخلاقی رهبری .3

 
 

 
1 Ingersoll 
2 Nguni 
3 Leithwood & Sun 
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 روش تحقیق -4
 اردبیل،   استان  دولتی  مدارس  در  معلمان  سازمانی  تعهد  بر  مدارس  مدیران  اخلاقی  رهبری  تأثیر  بررسی  برای
  استاندارد   هایپرسشنامه  از   روش،  این  در.  است   مناسب   مقطعی  علّی- همبستگی  و  کمی  تحقیق  روش  یک
  استفاده  (  1991الن و مییر  )  معلمان  سازمانی   تعهد  و  (2005براون )  اخلاقی   رهبری  گیریاندازه  برای  شده

است    از   استفاده  با  نمونه   و  است   اردبیل  استان   دولتی  مدارس  معلمان  تمامی  شامل  آماری  جامعه.  شده 
. باشد  جامعه  نماینده  تا  شده  انتخاب  تحصیلی  مقاطع  و  هاشهرستان   اساس  بر  ایطبقه  تصادفی  گیرینمونه 
  روابط   و  گرفت  قرار  تحلیل  مورد  SPSS  مانند  آماری  افزارهاینرم   از   استفاده  با  آوریجمع  از  پس  هاداده
  رگرسیون   و  پیرسون   همبستگی  تحلیل  با   سازمانی   تعهد  مختلف  ابعاد  و   اخلاقی   رهبری  متغیرهای  بین

 اخلاقی رفتارهای بین همبستگی و مستقیم تأثیر میزان تعیین امکان روش این. شوندمی  بررسی چندگانه
 . آوردمی فراهم را معلمان تعهد و مدیران

 

 یافته ها -5
  هدف   پژوهش،  این  در.  پردازدمی  متغیر  چند  یا  دو  بین  رابطه  جهت  و  شدت  بررسی  به  همبستگی  تحلیل
  ضریب   از   استفاده.  است  معلمان  سازمانی   تعهد  مختلف  ابعاد  و   مدیران  اخلاقی   رهبری  بین   رابطه   بررسی 

 .کندمی  فراهم  را  متغیرها  بین  معکوس   یا  مستقیم  وابستگی  میزان  تشخیص  امکان  پیرسون  همبستگی
 نتایج ضریب همبستگی آورده شده است.  1جدول 

 
 سازمانی  تعهد ابعاد و اخلاقی رهبری بین همبستگی ماتریس: 1 جدول

 متغیرها  تعهد هنجاری  تعهد مستمر  تعهد عاطفی  تعهد کل 

61/0 ** 62/0 ** 55/0 ** 58/0  رهبری اخلاقی  **

 و  مثبت  رابطه  معلمان  سازمانی  تعهد  ابعاد  تمامی  و  مدیران  اخلاقی  رهبری  بین  که  دهدمی  نشان  نتایج
  مستمر  تعهد  به  مربوط  کمترین  و  (62/0)  عاطفی  تعهد  به  مربوط  همبستگی  بیشترین.  دارد  وجود  معنادار

  خاطر   تعلق  بر  را  تأثیر  بیشترین  مدیران،  اخلاقی  رفتارهای  که   است  آن   بیانگر  هایافته  این .  است(  55/0)
 .کندمی ایفا متعهد و پایدار کاری محیط ایجاد در مهمی نقش و دارد معلمان وفاداری و احساسی

ادامه    میدر  وابسته  متغیر  بر  مستقل  متغیر  تأثیر  بررسی  به  رگرسیون  میتحلیل  و  نقش  پردازد  تواند 
از  بینیپیش پژوهش  این  در  کند.  مشخص  معلمان  سازمانی  تعهد  بر  را  اخلاقی  رهبری  بعد  هر  کننده 

رگرسیون خطی چندگانه برای ارزیابی میزان تأثیر رهبری اخلاقی بر هر یک از ابعاد تعهد سازمانی استفاده  
 آمده است.  2که نتایج رگرسیون  در جدول  .شده است

 سازمانی  تعهد بر اخلاقی رهبری چندگانه رگرسیون نتایج: 2 جدول

R²  متغیر وابسته  ضریب بتا  تی  معنی داری 
38/0  000/0  54/8  63/0  تعهد عاطفی  

31/0  000/0  12/7  56/0  تعهد مستمر  
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35/0  000/0  88/7  59/0  تعهد هنجاری  

37/0  000/0  03/9  61/0  تعهد کل  

 
  تعهد   ابعاد  تمامی  بر  معناداری  و   مثبت  تأثیر  مدیران  اخلاقی  رهبری  که  دهدمی   نشان  رگرسیون   تحلیل

  نقش   بیانگر  که  شودمی  مشاهده  0.63  بتای  ضریب  با  عاطفی  تعهد  بر  تأثیر  بیشترین  .  دارد  سازمانی
  R²  مقادیر  همچنین،.  است  معلمان  احساسی  خاطر   تعلق  ایجاد  در  مدیران   اخلاقی  رفتارهای  کنندهتعیین
 این   که  کند،می   تبیین  را  سازمانی  تعهد  تغییرات  درصد  38  تا  31  تقریباً  اخلاقی  رهبری  که  دهدمی  نشان
 . است  مؤثر و توجه قابل آموزشی و اجتماعی مطالعات برای میزان

  موجب   مستقیم  طوربه   تواندمی  مدارس  مدیران  اخلاقی  رفتارهای  تقویت   که  کندمی  تأکید  هایافته  این
  یادگیری   و  آموزش   کیفیت  طریق  این  از   و   شود  آموزشی  کاری  محیط  بهبود  و  معلمان  سازمانی  تعهد  ارتقای
 . یابد بهبود نیز آموزاندانش 

 

 نتیجه گیری و پیشنهادات -6
  تمامی   بر  معناداری  و   مثبت  تأثیر  مدارس  مدیران   اخلاقی   رهبری  که  داد  نشان  حاضر  پژوهش  هاییافته
 به   تأثیر  کمترین  و  عاطفی  تعهد  به  مربوط  تأثیر  بیشترین  مشخص،  طوربه.  دارد  معلمان  سازمانی  تعهد  ابعاد
  انصاف،   صداقت،  مانند   مدیران،  اخلاقی  رفتارهای  که   است  آن   بیانگر  نتایج  این.  داشت  تعلق  مستمر  تعهد

. کندمی   ایفا  معلمان  وفاداری  و  خاطر   تعلق   ایجاد  در  مهمی  نقش   کارکنان،  حقوق   رعایت  و  پذیریمسئولیت
  اعتمادساز   و  حمایتی  کاری  محیط  اندتوانسته  اخلاقی  رهبران   که  دهدمی   نشان  معلمان  عاطفی  تعهد  افزایش

 رهبری  که  داد  نشان  هایافته  همچنین.  دارند  خاطر  تعلق  و  ارزشمندی  احساس  آن  در  معلمان  که  کنند  ایجاد
 رفتارهای  به  توجه  اهمیت  امر  این  که  کند،می   تبیین  را  سازمانی  تعهد  تغییرات   از  توجهی  قابل  بخش   اخلاقی
 .سازدمی  برجسته  را آموزشی مدیریت کیفیت بهبود  در مدیران اخلاقی

 ترک   کاهش  و  آموزشی  عملکرد  بهبود  انگیزه،  افزایش  در  سازمانی  تعهد  کنندهتعیین   نقش  به  توجه  با
  بالا  سازمانی  تعهد با معلمان. دارد مدارس مدیریت برای مهمی عملی پیامدهای مطالعه این نتایج خدمت،

 محیط   و  کنندمی   برقرار  همکاران  و  آموزاندانش   با  مؤثرتری  ارتباطات  بلکه  دارند  بهتری  عملکرد  تنها  نه
  استراتژی   یک  عنوان   به  تواند می  مدیران   اخلاقی   رهبری   تقویت  بنابراین،.  کنندمی  ایجاد  تریمثبت  یادگیری

 .گیرد قرار توجه مورد مطلوب کاری محیط ایجاد و آموزش کیفیت ارتقای برای مؤثر
  آموزشی   ریزانبرنامه   و  گذارانسیاست   مدارس،  مدیران   برای  زیر  پیشنهادات  پژوهش،  هاییافته   به  توجه  با

 :شودمی  ارائه
  رهبری   زمینه   در  تخصصی  هایکارگاه  و  آموزشی  هایدوره  برگزاری: مدیران  توسعه  و  آموزش •

 کرده   تقویت  را  مدیران  هایمهارت  تواندمی  اخلاقی  گیریتصمیم  و  تعارض  مدیریت  اخلاقی،
 .دهد افزایش را معلمان تعهد بر  آنان اثرگذاری و
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  و   مدیران   اخلاقی  رفتارهای   ارزیابی  معیارهای  و  هاشاخص  تدوین:  اخلاقی   ارزیابی  نظام  ایجاد •
 .شود مدارس در اخلاقی رفتارهای ارتقای موجب تواندمی مستمر بازخوردهای اعمال

  و   شفافیت  انصاف،  که  هاییبرنامه  و  هاسیاست   توسعه:  محوراخلاق   سازمانی  فرهنگ  ترویج •
  کمک  معلمان  سازمانی  تعهد  افزایش  به  کنند،  تقویت  مدرسه   محیط  در  را  پذیریمسئولیت

 .کندمی
 معلمان،  نیازهای  و  حقوق   به  احترام  حمایتی،  کاری  محیط  ایجاد:  معلمان  رضایت  و  رفاه  به  توجه •

 .شودمی  آنان انگیزه و تعهد افزایش باعث  شغلی، ارتقای هایفرصت ارائه  و
  ضرورت   یک  تنها  نه  مدارس  مدیران   اخلاقی   رهبری  که  کندمی   تأکید   پژوهش   این  نتایج  مجموع،  در

  به   توجه.  است   آموزش  کیفیت ارتقای  و  معلمان  سازمانی  تعهد  تقویت  در  کلیدی  عامل  یک  بلکه  مدیریتی
 یادگیری  بر  مثبت  اثرگذاری  و  معلمان  شغلی  رضایت  مدارس،  عملکرد  بهبود  به  منجر  تواندمی  عامل  این

 . آورد فراهم اردبیل استان  در پرورش و آموزش توسعه  برای مستحکم ایپایه  و شود آموزاندانش 
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The Impact of School Principals’ Ethical Leadership on 

Teachers’ Organizational Commitment in Public 

Schools of Ardabil Province 

Shafiqeh Mesbahi1, Ainaz Einollahi Rezabaglou2, Elhameh Fathi3 

 

Abstract 

Ethical leadership, as one of the important components of educational 

management, plays a significant role in enhancing the quality of teachers’ 

performance and creating a desirable learning environment. The present study 

was conducted with the aim of examining the impact of school principals’ 

ethical leadership on teachers’ organizational commitment in public schools 

of Ardabil Province. The research method was quantitative and cross-

sectional correlational-causal in nature, and its statistical population included 

all teachers in public schools of the province. The sample was selected using 

stratified random sampling, and the data were collected through standardized 

questionnaires on ethical leadership and organizational commitment. Data 

analysis was carried out using descriptive statistics, Pearson correlation 

analysis, and multiple regression. The findings showed that principals’ ethical 

leadership had a positive and significant relationship with all dimensions of 

teachers’ organizational commitment, including affective commitment, 

continuance commitment, and normative commitment. The strongest 

correlation and effect were related to teachers’ affective commitment, 

indicating the decisive role of principals’ ethical behaviors in fostering 

teachers’ sense of belonging and intrinsic motivation. The R2R2 values also 

showed that ethical leadership explained a considerable proportion of the 

variance in teachers’ organizational commitment. The results of the study 

emphasize that strengthening school principals’ ethical behaviors can lead to 

increased teachers’ organizational commitment, improved job satisfaction, 

and enhanced educational performance. Based on the findings, it is 

recommended that training courses on ethical leadership be held for school 

principals, ethical policies and frameworks in schools be reinforced, and a 

supportive and motivating work environment for teachers be provided. 

Keywords: Ethical leadership, organizational commitment, school 

principals, teachers 
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